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WOORD VOORAF.

In het hier volgende verslag wordt ten derden male sedert de
oprichting op 17 Mei 1945 aan de lezer een overzicht aangeboden
van de voornaamste werkzaamheden van de Stichting van den
Arbeid. Het verslag omvat het kalenderjaar 1948.

Daar ons herhaaldelijk is gebleken, dat tevens voor de gegevens
inzake de in de Stichting van den Arbeid samenwerkende organi-
saties, welke in de vorige jaarverslagen waren opgenomen, grote
belangstelling bestaat, zijn deze tot op de dag van de verschijning
bijgewerkt.

Ter wille van de uniformiteit is de opzet van dit derde jaar-
verslag gelijk aan de vorige verslagen.



DE SOCIAAL-ECONOMISCHE ONTWIKKELING IN 1948.

T7VENALS in de vorige verslagen zij ook het verslag van de in
-*-' 1948 door de Stichting van den Arbeid verrichte werkzaam-
heden ingeleid door een overzicht van de sociaal-economische ont-
wikkeling in dit jaar.

Men kan de Nederlandse volkshuishouding niet geïsoleerd zien.
Zij is met vele banden aan de internationale volkerengemeenschap
verbonden. Dit feit, dat in alle na-oorlogse jaren sterk de aandacht
trok, trad vooral naar voren in het jaar 1948, waarin zich naast
reeds eerder tot stand gekomen vormen van internationale samen-
werking nieuwe vormen ontwikkelden.

In de eerste plaats kunnen wij denken aan de enorme appara-
tuur, die in korte tijd binnen het raam der Verenigde Naties is uit-
gebouwd. Het aantal deskundigen, dat in de vele commissies en
secretariaten van de Economische en Sociale Raad is samengebracht,
gaat ver uit boven de omvang van de staf van de vroegere Volken-
bond. Niet ten onrechte werd echter in deze kringen de opmerking
gemaakt, dat men zich wel een prachtig tuigwerk had aangeschaft,
maar dat men het antwoord op de vraag, waar het paard is, dat met
dit tuig moet worden getooid, veelal schuldig moet blijven. Als
rapporten, aanbevelingen, charters e.d. op zichzelf reeds bij machte
waren, de wereld ten goede te veranderen, zouden weinig zorgen
overblijven. Maar de wereld verandert slechts door daden. In het
bijzonder valt in het kader van dit verslag te betreuren, dat de
commissie ter bestudering van het behoud der werkgelegenheid en
economische stabiliteit van geringe betekenis is gebleken. Zij is niet
tot het centrum van deskundige en gezaghebbende waarneming
der wereldconjunctuur uitgegroeid, waarop velen hadden gehoopt.
In ons land beseffen wij zeer sterk, dat een nationale conjunctuur-
politiek slechts volledig kan slagen als in Europa en met name
in de Verenigde Staten, gelijkgerichte maatregelen worden ge-
troffen.

De Internationale Arbeids Organisatie, die als z.g. „specialized
agency" met de Economische en Sociale Raad is verbonden, ver-
dient afzonderlijke vermelding. Dit lichaam, dat een zeer grote
mate van zelfstandigheid bezit en kan voortbouwen op ervaring



van vele jaren, heeft als orgaan van internationale samenwerking
op sociaal gebied grote betekenis. Ook hierin komt uiteraard de
grote tegenstelling, die de wereld thans verdeeld houdt, tot uit-
drukking, ook al maakt de Sovjet-Unie geen deel van deze organi-
satie uit.

De afhankelijkheid van ons eigen land van het buitenland is zo
onmiskenbaar, dat zij nauwelijks toelichting behoeft. De Canadese
en andere bevrijders, de stroom van „relief-goederen vlak na het
einde van de oorlog, de aanvankelijk grif verkregen, later moei-
zaam verworven buitenlandse credieten, de reeks van monetaire
overeenkomsten — zij alle herinnerden voortdurend aan dit feit.
De zorg voor het tekort op de betalingsbalans in het licht van de
slinkende deviezenreserves vormt een van de centrale problemen
van onze sociaal-economische politiek, waarbij ten gevolge van de
noodzakelijke uitbreiding van onze export de loonpolitiek ten
nauwste betrokken is.

T JET is bekend, dat het deviezenprobleem van ons land in de
*• •*• eerste plaats het vraagstuk is, hoe de nodige dollars kunnen
worden gevonden. In dit opzicht was in het begin van 1948 een
critiek punt bereikt. Het programma van aankopen in het buiten-
land, dat reeds lager was gesteld dan in 1947, kon slechts worden
gerealiseerd door de gedwongen verkoop van Amerikaanse effec-
ten, ter waarde van ca $ 103 millioen en door gebruik van $ 40 mil-
lioen uit Duitsland teruggevoerd, destijds geroofd goud. Het is
duidelijk, dat zulk een intering slechts gedurende korte tijd mogelijk
is. Zij vond haar rechtvaardiging in de toen in uitzicht staande
Amerikaanse hulp uit hoofde van het Marshallplan. Door een over-
bruggingsfinanciering ten koste van de nationale vermogensreserves
is ons land in de eerste maanden van 1948 behoed gebleven voor de
gevolgen van een drastische invoerbeperking, die niet alleen recht-
streeks ons welvaartspeil gevoelig zou hebben aangetast, doch ook
indirect, daar gebrek aan grondstoffen tot stillegging van een be-
langrijk deel van het Nederlandse productieproces zou hebben ge-
noopt. Grote dankbaarheid aan het Amerikaanse volk vervult ons,,
als wij denken aan de economische en sociale rampen, die door de
uitvoering van het Europees Herstel Programma zijn voorkomen.
Het stemt tot voldoening, dat de Stichting van den Arbeid in begin
1949 het orgaan heeft mogen zijn, dat namens het gehele Neder-
landse bedrijfsleven in het derde Congres van de Arbeid getuigenis
kon afleggen van de onschatbare betekenis van de Marshall-



hulp voor ons land. Dank zij de tot op 31 December 1948
ontvangen dollartoewijzingen ter waarde van $ 330 millioen (waar-
van $ 250 millioen als schenking) heeft het herstel van onze volks-
huishouding van de in de oorlog geslagen wonden ook in dat jaar
verdere voortgang gevonden. Tevens viel, door het E.H.P. gesti-
muleerd, een zij het schoorvoetende groei te onderkennen op het
gebied der West-Europese economische samenwerking.

"NT AAST de totstandkoming van het Europees Herstel Program-
•L ̂  ma trok de verdere ontwikkeling in het proces van nabuur-
staat tot uniepartner met België en Luxemburg de aandacht.

In 1948 werd voortgewerkt aan de verwezenlijking van de
economische unie tussen de Benelux-landen. Steeds duidelijker
tekende zich af, dat de in zijn algemeenheid zo aantrekkelijke
gedachte van een economische unie tussen de drie landen van elk
der partners het nemen van een aantal pijnlijke detailbeslissingen
vergt. De grote problemen, die moesten worden opgelost, hebben
tot gevolg gehad, dat de tijdtafel van het Chateau d'Ardenne te
krap is gebleken. De Haagse Benelux-conferentie van 10—13
Maart 1949 stelde als datum voor de totstandkoming van de
economische unie l Juli 1950 vast. Op sociaal gebied zullen de
partners, aldus het officiële protocol, „de te voeren loonpolitiek
en politiek van sociale zekerheid, voorzover noodzakelijk, coördi-
neren". Zoals bekend, wordt bij de voorbereiding van de econo-
mische unie het beroeps- en bedrijfsleven betrokken.

D E omvang van de Nederlandse productie zette haar opwaartse
ontwikkeling ook in 1948 voort. Terwijl het jaar 1947 voor

de industriële productie (excl. bouwnijverheid) een indexcijfer van
94 liet zien (1938 = 100), gaf 1948 een jaargemiddelde van 113
te aanschouwen. Deze verhoging met 20 % is alleszins bevredigend.
Men verlieze evenwel niet uit het oog, dat dit hogere productie-
niveau tot stand werd gebracht door een belangrijk groter aantal
arbeiders dan voor de oorlog. Ook hierover zijn indexcijfers be-
schikbaar. Zij laten zien, dat hét niveau der personeelsbezetting,
1938 eveneens op 100 gesteld, in 1947 123 en in 1948 136 bedroeg.
In het bekende verschijnsel van de gedaalde arbeidsproductiviteit
komt dit achterblijven van de omvang der productie bij het aantal
arbeiders tot uitdrukking. Het jaargemiddelde der industriële ar-
beidsproductiviteit bedroeg in 1948 nog slechts 83. Zij beweegt zich
echter, zij het langzamer dan wenselijk is, in de goede richting. De



arbeidsproductiviteit lag in 1948 8 % boven het peil van 1947. In
het eerste kwartaal van 1949, dat de normale seizoensinzinking
vertoonde, stond het index-cijfer op 84. Gedetailleerde informaties
over deze grootheden van centrale betekenis *) treft men in de hier
volgende tabel aan.

Personeels- Arbeids-
Productie bezetting productiviteit

Periode 1938=100 1938=100 1938=100

4e kwartaal
Ie kwartaal
2e
3e
4e
Jaar 1946
Ie kwartaal
2e
3e
4e
Jaar 1947
Ie kwartaal
2e
3e
4e
Jaar 1948

1945 ........
1946 ........
„ ........

1947 ........

1948 ........

58
61
67
78
89
74
84
91
95
107
94
104
110
113
123
113

85
95
102
109
314
105
117
121
124
128
123
133
135
137 2)
139 2)
136 2)

68
65
65
72
79
70
72
75
76
84
77
78
81
83
89 2)
83 2)

Dat in de landbouwsector in 1948 belangrijk gunstiger productie-
resultaten werden geboekt dan in 1947 zegt nog niet veel, daar het
laatstgenoemde jaar sterk te lijden had van een strenge winter en
een droge zomer. Duidelijker taal spreekt het feit, dat met betrek-
king tot akkerbouwproducten in 1948 een opbrengst werd bereikt,
die 13 % lag boven het vijfjarig gemiddelde van de jaren 1935/39.
Vooral de aardappeloogst was exceptioneel groot. De zuivelsector
daarentegen ligt onder het vooroorlogse niveau, al is ook hier ver-
betering onmiskenbaar.

De grotere nationale voortbrenging zou een gerede aanleiding
hebben gevormd tot een verhoging van het levenspeil, ware het
niet, dat bij de vroegere loonvaststelling reeds in belangrijke mate
op de stijging der productiviteit was vooruitgelopen. Dit komt op
verschillende plaatsen van het economische leven in grote deficiten
tot uitdrukking. Wij vermeldden reeds de vermogensintering en de
1) Exclusief bouwnijverheid. De cijfers zijn ontleend aan het Statistisch Bulletin

van het Centraal Bureau voor de Statistiek.
2) Voorlopige cijfers.



Marshallhulp. In aansluiting hierop zi; aan het formidabele invoer-
overschot herinnerd, dat in 1948 wel iets lager kwam te liggen dan
in 1947, maar niettemin nog circa 20 % van het nationale inkomen
uitmaakt. De invoer in 1948 bedroeg ƒ4965 millioen, de uitvoer
ƒ2718 millioen. Er was derhalve een invoeroverschot van niet min-
der dan ƒ 2247 millioen. Het dekkingspercentage van de invoer
door de uitvoer, dat in 1946 33 en in 1947 44 had bedragen, steeg
in 1948 tot 55.

Het tekort op de betalingsbalans van 1948 bedroeg volgens voor-
lopige berekeningen van de Nederlandse Bank ƒ 1585 millioen.

Zodanige verhoudingen nopen, gelijk wel geen nader betoog zal
behoeven, tot beperkingen in het consumptieve verbruik. Het ligt
dan ook voor de hand, dat een politiek van beheersing der inkomens,
waarover in hoofdstuk III, voorzover de Stichting van den Arbeid
er bemoeienis mee had, meer zal worden gezegd, werd voortgezet.

Opvallend is de grote stabiliteit der loonontwikkeling. De index-
cijfers (zie volgende bladzijde) weerspiegelen slechts enkele in-
grijpende beslissingen. Ten eerste vond voor de periode Mei 1948—
April 1949 een verhoging plaats van de landbouwlonen. Ten
tweede heeft de invoering van de loonbijslag in November 1948
een verhoging van het loonniveau bewerkstelligd. Deze bijslag was
ingevoerd als compensatie voor de verhoging van de kosten van
levensonderhoud, die tengevolge van de vermindering der sub-
sidies te verwachten viel.

Men concludere hieruit niet, dat de in feite uitbetaalde lonen,
afgezien van deze enkele wijzigingen, onveranderd zijn gebleven.
Voor tal van bijzondere groepen van arbeiders zijn correcties tot
stand gekomen, die deze lonen in betere verhouding brachten tot
die van andere soorten van werk of de productiviteit van de arbeid
beter tot haar recht deden komen. Veelvuldig is daarbij van het
middel der werkclassificatie en der wetenschappelijke tarifiëring ge-
bruik gemaakt. In Hoofdstuk III van dit jaarverslag wordt hierop
uitvoerig teruggekomen.

Om de reële betekenis van de nominale lonen, waarop voorgaan-
de gegevens betrekking hadden, te kunnen vaststellen, moet het
verband bezien worden met het prijsverloop van de goederen en
diensten, welke in de consumptie-huishoudingen worden verbruikt.
In het jaar 1948 kon het grootste deel van de rantsoeneringen van
consumptie-goederen worden opgeheven. Maar vele prijzen van
goederen van massaverbruik staan nog steeds onder controle. In het
bijzonder bleef in 1948 de bevriezing van het huurpeil gehandhaafd.



De ontwikkeling der lonen blijkt uit onderstaande gegevens,

Indexcijfers van uurionen van volwassen mannelijke arbeiders.

Gemiddeld verdiende lonen per uur 1) Uurlonen volgens regelingen 1)
(basis 1938/39 = 100) (basis Juni 1938/Juni '39 = 100)

TIJDVAK

1940:
Ie halfjaar .

1945:
Ie halfjaar .
2e halfjaar

1946:
Ie halfjaar
2e halfjaar

1947:
Ie halfjaar
2e halfjaar .

1948:
Ie halfjaar
2e halfjaar

•Gemid.
4 takken

v. nijverh.2)

106,2

150,3
160,5

174,7
184,6

190,3
196,3

201,4
206,4

DATUM

1940: 30 Juni

1945: 30 Juni
31 Dec.

1946: 30 Juni
31 Dec.

1947: 30 Juni
31 Dec.

1948: Januari
Februari
Maart
April
Mei
Juni
Juli
Aug.
Sept.
October
Nov.
Dec.

1949: 31 Jan.
28 Febr.
31 Mrt.
30 April

Gemid.
24 takken
v. nijverh.

105,1

135,4
150,3

163,1
164,8

166,4
173,8

174,0
174,7
174,7
174,7
175,2
175,2
175,1
175,2
175,2
175,2
179,9
181,7
181,8
181,8*
181.6*3)
181,4*3)

Landbouw
(akkerb.
en vee-

houderij)

110,7

189,7
224,6

240,5
240,6

243,9
243,9

243,9
243,9
243,9
243,9
258
258
258

Nijverheid
en Land-

bouw

105,9

143,0
160,7

173,9
175.4

177,3
183,6

183,8
184,4
184,4
184,4
186,8
186,8
186,7

258 1 186,8
258 i 186,8
258 i 186,8
265,5
265,5
265,5
265,5
265,5
265,5 4)

191,9
193,4
193,5
193,5*
193,3*3)
193.2*3)

*) In de indexcijfers der lonen zijn de uitkeringen krachtens de Kinderbijslag-
wet niet begrepen.

2) Burgerlijke en utiliteitsbouw, steenkolenmijnen, metaalind., textielind.
3) Daling uitsluitend een gevolg van een 'lichte schommeling in de toeslag

voor méér-productie der steenkolenmijnen.
4) I.v.m. een loonsverhoging ingaande l Mei '49 als compensatie van de op

het loon in te houden pensioenpremie stijgt het indexcijfer voor de landbouw in
Mei 1949 tot ± 275 (het Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw is l Mei '49 in
werking getreden).

*) Voorlopige gegevens.
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De ontwikkeling der prijzen van consumptie-goederen was als
volgt:

Prijsindexcijfers van het gezinsverbruik (1938/39 = 100)
(volgens huishoudrekeningen 1935/36: gezinnen met inkomens in

1935/36 beneden ƒ1800.— per jaar).

1948:
Totaal . . .
Voeding . . .
Kleding . . .
Schoeisel . . .
Reiniging . . .
Woninginr. en .

huisraad . .
Overige posten

ind. huur . .
Huur . . . .

Jan.
202
221
312
336
316

310

153
100

Mrt.
203
223
309
335
317

310

153
100

Mei
203
225
308
334
320

309

153
100

Juli
207
231
308
335
320

309

154
100

Sept.
206
209
310
335
321

309

154
100

Oct.
205
228
310
335
321

309

154
100

Nov.
210
234
310
336
321

308

154
100

Dec. Febr.'49
214
242
313
342
385

308

156
100

216
246
313
345
385

307

158
100

Behoudens de seizoensstijgingen in Juli, die zich ook reeds in Juni
hadden voorgedaan, is het verloop dezer cijfers nagenoeg stabiel,
totdat aan het einde van 1948 zich de invloed van de subsidie-
vermindering doet gelden. Men kan echter niet zonder meer de
gulden-bijslag vergelijken met de toeneming van het totaal-index-
cijfer. In de indexcijfers komt nl, de mogelijkheid om naar goed-
kopere artikelen uit te wijken, niet of slechts ten dele tot uit-
drukking.

Een van de motieven van onze beheerste loonpolitiek is de zorg
geweest inflatie te vermijden. Het is van belang te kunnen consta-
teren, dat in de loop van 1948 een evenwicht tussen inflationistische
en deflationistische tendenties in ons land werd bereikt. Dit komt
bijv. tot uitdrukking in de stabiliteit, welke sedert het midden van
1948 de omvang der geldcirculatie vertoonde. (Zie staat pag. 12).

Overigens is nog niet de toestand bereikt, waarin men geheel
gerust kan zijn over de geldzijde van ons economisch leven. Het
verslag van De Nederlandse Bank, waaraan achterstaande ge-
gevens zijn ontleend, ziet nog steeds redenen om te spreken van
latente inflatoire spanningen en voert ten bewijze aan, dat in de
jaren van 1934 tot en met 1938 de totale geldcirculatie placht te
schommelen tussen 40 en 50 % van het nationale inkomen, terwijl
de gemiddelde totale circulatie in 1948 ca 57 % van het nationale
inkomen bedroeg.

De economische betekenis van de grotere monetaire stabiliteit is,
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Ontwikkeling der hoeveelheid vrij geld in Nederland.
. (Bedragen in millioenen guldens.)

Tijdstip
(ultimo)

Dec. 1938 . . .
Dec. 1939 . . .
Dec. 1940 . . .
Dec. 1941 . . .
Dec. 1942 . . .
Dec. 1943 . . .
Dec. 1944 . . .
Dec. 1945 . . .
Dec. 1946 . . .
Dec. 1947 . . .
Jan. 1948 . . .
Februari
Maart . . . .
April . . . .
M e i . . . . .
Juni . . . . .
Juli . . . . .
Aug. . . . .
Sept. . . . .
Oct. . . . . .
Nov. . . . .
Dec. . . . .

Chartaal
geld

1.048
1.232
1.695
2.342
3.100
3.623
5.096
1.386
2.801
3.062
2.999
2.993
2.984
2.966
2.982
3.035
3.101
3.117
3.108
3.117
3.125
3.184

Giraal
geld

1.493
1.189
1.634
2.046
2.063
2.922
3.678
2.714
3.392
3.892
3.985
4.055
4.115
4.113
4.242
4.310
4.142
4.152
4.223
4.146
4.133
4.148

Totale hoe-
veelheid
vrij geld

2.541
2.421
3.329
4.388
5.163
6.545
8.774
4.100
6.193
6.954
6.984
7.048
7.099
7.079
7.224
7.345
7.243
7.269
7.331
7.263
7.258
7.332

%
Chartaal

41,2
50,9
50,9
53,4
60,0
55,4
58,1
33,8
45,2
44,0
42,9
42,5
42,0
41,9
41,3
41,3
42,8
42,9
42,4
42,9
43,1
43,4

%
Giraal

58,8
49,1
49,1
46,6
40,0
44,6
41,9
66,2
54,8
56,0
57,1
57,5
58,0
58,1
58,7
58,7
57,2
57,1
57,6
57,1
56,9
56,6

dat — zeer globaal gesproken — de hoeveelheid goederen, die naar
de markten stroomt, daar een ongeveer even grote hoeveelheid
geld ontmoet, zodat men meer vertrouwen kan stellen in de regu-
lerende kracht van het geldwezen dan voordien mogelijk was. Dit
komt tot uitdrukking in de tendentie, die zich in 1948 begon te open-
baren en zich sedertdien in versterkte mate voordeed, om een aan-
tal prijzen vrij te geven. Bij evenwichtige verhoudingen kan men dit
doen zonder gevaar te lopen, dat het prijsniveau omhoog gaat.

Kan men derhalve, wanneer men de nationale situatie beziet,
spreken van een groei naar evenwichtiger verhoudingen, inter-
nationaal gezien blijven nog een aantal belangrijke onevenwichtig-
heden bestaan. Volgens berekeningen van Dr J. E. van Dieren-
donck i) ligt het industriële loonpeil in België ongeveer 25 % hoger
dan in Nederland, maar is ons loonpeil in vergelijking met Engeland
21—23 % te hoog, indien men gelijkheid van loonkosten als maat-

*) E.S.B, van 17 Nov. 1948.
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staf aanlegt. Verdere stijging van onze arbeidsproductiviteit zal dit
verschil kunnen verminderen.

D E stand van de arbeidsmarkt was in 1948 gunstiger dan ooit.
De geregistreerde werkloosheid vertoonde een ongekend mi-

nimum. In de laatste maanden van het jaar kwamen de cijfers even-
wel boven het niveau van 1947 liggen. De volgende cijfers mogen
ter illustratie worden aangevoerd.

Werkloosheid en werkverruiming.

Ultimo

Dec. 1947 . . .
Jan. 1948 . . .
Febr. . . . .
Maart . . . .
April . . . .

Aug. . . . . .
Sept. . . . . .
Oct. . . . . .

Dec. . . . . .

Geheel werk-
loos (excl.

vorstwerfcl.)

30.600
36.700
36.000
26.800
26.400
22.400
21.200
22.000
24.800
25.900
28.800
32.700
44.800

Arbeiders
D.U.W.

22.200
25.900
24.200
16.300
14.600
10.700
10.600
5.200
4.200
2.900
5.900

14.900
25.100

Wachtgelders

1.400
2.600
3.400
1.700
1.800
1.600
1.500
1.500
1.400
1.400
1.300
1.200
2.600

Totaal

54.200
65.200
63.600
44.800
42.800
34.700
33.300
28.700
30.400
30.200
36.000
48.800
72.500

Deze gunstige feitelijke situatie heeft evenwel niet een gevoel
van bedruktheid bij vele deskundige beoordelaars over de toe-
komstige ontwikkeling kunnen beletten. Het vloeide niet alleen
voort uit het inzicht, dat de steeds meer voortschrijdende bevolkings-
groei in ons land grote eisen aan de opname-capaciteit van de vraag
op de arbeidsmarkt blijft stellen. Berekeningen hebben aangetoond,
dat uit dezen hoofde in de komende jaren de volgende accressen van
de beroepsbevolking moeten worden verwacht. De toeneming der
mannelijke bevolking tussen 14 en 64 jaar „bedroeg in de periode
1939 tot 1946 jaarlijks pl.m. 29.000 man. Voor de periode 1946—
'55 en 1955—'60 zal deze toeneming volgens schattingen per jaar
resp. pl.m. 36.000 en pl.m. 51.000 man belopen, of, wanneer men het
indexcijfer 1939—'46 stelt op 100, resp. 123 en 175". i)

*) Dr W. Steigenga, Bevolkingsvermeeiidering en arbeidsvoorziening, De
Economist, Januari 1949, blz. 71.
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Hier moeten industrialisatie en emigratie de uitweg bieden, waar-
over hieronder nog een enkel woord.

Veeleer werd de beduchtheid gewekt door de vraag of ook op
korte termijn de gunstige toestand van de arbeidsmarkt zou kunnen
worden gehandhaafd. Een van de zorgwekkende symptomen was
de opvallende vermindering van de uitstaande vraag naar arbeids-
krachten bij de Gewestelijke Arbeidsbureaux. Daarbij kwam, dat
de toegenomen concurrentie op de binnenlandse markt zich hier en
daar in afzetmoeilijkheden openbaarde, waarvan de productie en
de werkgelegenheid in die bedrijven op de duur de terugslag zullen
moeten ondervinden. Ook op de buitenlandse markt is onmisken"-
baar, dat de afzet niet meer zo gemakkelijk gaat als vroeger, al is
ons land voor de ernstige moeilijkheden, waarmede vooral België
te kampen kreeg, gespaard gebleven.

Voorts is in 1948 het aantal gedemobiliseerden nog niet groot
geweest en liep de plaatsing in het bedrijfsleven naar wens. Maar
de stopzetting van de demobilisatie in het tweede halfjaar van 1948
was uiteraard van tijdelijke aard en het probleem, hoe straks de ge-
demobiliseerden aan passende arbeid kunnen worden geholpen,
bleef boven de arbeidsmarkt hangen. Inmiddels is sedert het mid-
den van 1949 de demobilisatie hervat. Gemiddeld worden per
maand 4.000 man verwacht. In de vergadering van het Stichtings-
bestuur van 3 Juni 1949 heeft Z.K.H, de Prins der Nederlanden
een beroep gedaan op het bedrijfsleven om de plaatsing van
gedemobiliseerden zoveel mogelijk te bevorderen. Het Stichtings-
bestuur heeft de volledige medewerking toegezegd en speciaal op
de werkgevers en de Overheid een klemmend beroep gedaan om
alles te doen wat mogelijk is, teneinde de uit Indonesië terugkerende
militairen zo snel mogelijk in het bedrijfsleven op te riemen. Door
de Raad van Bestuur in Arbeidszaken is deze gedachte nader uit-
gewerkt.

Ten slotte zij ter beoordeling van de arbeidsmarkt in 1948 ge-
wezen op de inkrimping van het overheidsapparaat, o.m. door ver-
mindering van distributiemaatregelen. Dit heeft geleid tot een groot
aanbod van kantoorpersoneel, dat nog versterkt werd door de af-
vloeiing van de tegenspelers dezer ambtenaren in het bedrijfsleven.
In deze sector vooral werd in de loop van 1948 de plaatsing van
oudere arbeidskrachten een moeilijk vraagstuk.

Z^i O WEL emigratie als industrialisatie stonden in 1948 in het
centrum van de aandacht. Het aantal personen, dat in 1948 een
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deviezenvergunning kreeg om te emigreren, bedroeg 13.026. Hier-
onder zijn emigranten binnen Europa en naar de Overzeese Gebieds-
delen niet begrepen. Meer dan de helft van dit aantal (pl.m. 7000
personen) vertrok naar Canada. In de Verenigde Staten vestigden
zich 3153 en in Zuid-Afrika 1814 personen.

Over de omvang der industrialisatie in 1948 ontbreken nauw-
keurige gegevens en het gevolg is, dat daarover in verschillende zin
wordt geoordeeld, die varieert van gematigd-optimistisch tot zeer
pessimistisch. Het is een zeer gecompliceerde zaak. Industrialisatie
eist wetenschappelijk speurwerk, commerciële ontwikkeling van
nieuwe technische ideeën, scholing van arbeiders, bekwame onder-
nemers, deviezen voor de invoer van machines, risicodragend kapi-
taal, enz. Daarbij dienen, om particulieren tot investeringen te be-
wegen, zodanige winstkansen in het verschiet te staan, dat men
bereid is de risico's te aanvaarden. En deze risico's zijn, vooral wan-
neer het bedrijf zijn producten geheel of ten dele wil uitvoeren, maar
soms ook als het uitsluitend om binnenlandse afzet gaat, niet gering
in deze tijd, waarin bilaterisme, deviezenbeperkingen, tariefmuren,
industrialisatie-activiteit in andere landen, politieke factoren die de
betekenis van Duitsland als industrieel concurrent en als afnemend
achterland bepalen e.d. een voortdurende ontwikkeling vertonen,
welker betekenis uitermate moeilijk of niet van te voren kan worden
vastgesteld. Daar komt nog bij, dat het tot stand brengen van in-
vesteringen onvermijdelijk gaat ten koste van de consumptie. De
bedragen, die gevonden zullen moeten worden, zijn ontstellend
groot. Men heeft berekend, dat voor iedere arbeidskracht, die in
het industriële bedrijfsleven wordt opgenomen, outillage aanwezig
moet zijn van een gemiddelde waarde van niet minder dan ƒ 15.000,
terwijl het totaal, dat in de komende jaren geïnvesteerd zal moeten
worden op ongeveer ƒ 4,5 a ƒ 5,2 milliard is geraamd.

Voor wie niet doordenkt kan een tactiek van „langzaam-aan"
een middel toeschijnen om de werkgelegenheid zo lang mogelijk in
stand te houden. Wie met kennis van zaken oordeelt, weet, dat te
geringe inspanning in onze situatie de zekerste weg is naar werk-
loosheid. Moge ons land en ons bedrijfsleven de grote taak, waar-
voor het staat, begrijpen en met frisse moed voortgaan haar tot een
goed einde te brengen.

15



HOOFDSTUK I.

A L G E M E N E B E S C H O U W I N G E N

Ook in de periode, welke in dit derde verslag wordt bestreken,
is de Stichting van den Arbeid het centrum geweest, waarin vele
draden bijeenkwamen en van waaruit vele impulsen zich over het
sociale leven verbreidden.

Het derde hoofdstuk van dit Jaarverslag zal de lezer over de werk-
zaamheden gedetailleerd inlichten. Op deze plaats moge bij enkele
algemene aspecten worden stilgestaan.

Uit vele sectoren van het maatschappelijk leven werd met de
Stichting van den Arbeid contact gezocht, wel een bewijs dat zij,
ondanks het geringe tal harer jaren haar plaats in de 'samenleving
heeft gevonden. Het ligt voor de hand, dat dit contact het nauwste
is met de centrale sociale organisaties en de daarbij aangesloten
verenigingen. Maar ook tal van andere instanties houden met de
Stichting van den Arbeid voeling. Dit komt duidelijk tot uitdruk-
king in een opsomming van de vele besturen en commissies, waarin
de Stichting vertegenwoordigd is.

Uiteraard vormt voor het werk van de Stichting van den Arbeid
de vergaderzaal in het gebouw aan de Javastraat 2b de ontmoetings-
plaats bij uitnemendheid. Hoe groot is het aantal en de verschei-
denheid van personen geweest, die hier in de loop van de verslag-
periode zijn bijeengekomen! Het Bestuur vergaderde op deze plaats
bijna elke Vrijdagochtend; de Looncommissie ontving hier in enkele
honderden besprekingen vertegenwoordigers van ondernemers en
arbeiders, functionarissen van het College van Rijksbemiddelaars,
deskundigen op het gebied van het tariefwezen enz.; tal van com-
missies bestudeerden in deze zaal speciale vraagstukken; hoofd-
ambtenaren van het Ministerie van Sociale Zaken en andere Over-
heidsinstanties vonden hier contact met het bedrijfsleven; profes-
soren kwamen hier hun krachten meten op het vraagstuk der ge-
meenteclassificatie; de Nationale Demobilisatieraad bracht op deze
plaats onder leiding van Z.K.H. Prins Bernhard maandelijks mili-
tairen en vertegenwoordigers van het bedrijfsleven bijeen en zo
zouden wij kunnen doorgaan.

16



Deze vergaderzaal met haar grote ovale tafel is het symbool van
de Stichting van den Arbeid. Wie hier binnengaat begeeft zich in
een ruimte, waarin als het ware een sfeer hangt van samenwerking,
bereidheid tot openhartig overleg, geloof in de mogelijkheid van
gezamenlijke conclusies, bevordering van sociale vrede. Zeker is het
niet altijd gemakkelijk de partijen tot elkaar te brengen. Maar als
het nodig is, kan een voorzitter nieuwe bereidheid wekken tot toe-
nadering door de vergadering er aan te herinneren, dat in hetzelfde
milieu vele voorgangers er in slaagden zich boven tegenstellingen
uit te werken tot een gezamenlijke oplossing, die gemeenschappelijk
kon worden aanvaard. Het is een beroep op de geest van de
Stichting van den Arbeid.

Deze gezindheid, welke de Stichting van den Arbeid kenmerkt,
heeft de Voorzitter, ir M. H. Damme, onder woorden gebracht,
toen aan het Stichtingsbestuur op 5 Februari 1949 de eer te beurt
viel door H.M. de Koningin en Z.K.H. Prins Bernhard op Soestdijk
te worden ontvangen.

De heer Damme sprak toen de volgende rede uit:

„Het feit, dat Uwe Majesteit heeft goedgevonden, de leden van
het Bestuur van de Stichting van den Arbeid in Uw huis te
ontvangen, vervult ons met grote dankbaarheid. Versta ik Uwe
bedoeling wel, dan gaat het er U niet om U op de hoogte te stellen
over de vraag, wat deze Stichting is. Al bevindt zich dit instituut
nog eerst in zijn prille jeugd <— over enkele maanden zal het vierde
levensjaar beëindigd zijn •— aan Uwe grote belangstelling voor de
levensverschijnselen van Uw volk is de werkzaamheid van de Stich-
ting stellig niet ontgaan. Zij heeft zich in dit luttel aantal jaren met
vraagstukken mogen bezighouden, die tot de meest centrale van
ons nationale leven behoren: het delicate probleem van een recht-
vaardig aandeel van de arbeider in het nationale inkomen, de te
treffen verbeteringen op het terrein der sociale verzekering, het
vraagstuk der medezeggenschap van de arbeiders, zowel binnen de
onderneming in de vorm van ondernemingsraden als in groter ver-
band door een publiekrechtelijke bedrijfsorganisatie, de dringend
noodzakelijke vakscholing, wettelijke voorzieningen op het gebied
van het ontslagrecht, die ook op dit gebied groter sociale zekerheid
zullen kunnen bewerkstelligen, enz. Om deze kernproblemen heen
groeperen zich tal van andere aangelegenheden van ons rijk ge-
differentieerde sociale leven, waarmede de Stichting eveneens be-
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moeienis had. Dit alles is U reeds bekend; er zij hier slechts even
aan herinnerd."

„Als U ons hier hebt willen ontvangen, mag ik dit dan zo ver-
staan, dat U daarmede tot uitdrukking wilt brengen, dat het een
typisch Nederlandse gedachte is die de Stichting van den Arbeid
poogt te verwezenlijken? De Stichting van den Arbeid vindt haar
werkterrein op het gebied der sociale vrede. Zij brengt de beide
zijden van het georganiseerde bedrijfsleven bijeen op een wijze, die
in andere landen haar weerga niet vindt. Ons land heeft in de figuur
van Grotius een wezenlijke bijdrage geleverd voor de wereldvrede.
Erasmus verrichtte baanbrekend werk voor de vrede in het geeste-
lijke verkeer. Zal het Nederland thans vergund zijn in de wereld
voor te gaan op het gebied van de arbeidsvrede? Het past ons in be-
scheidenheid het antwoord op deze vraag over te laten aan de his-
toricus, maar wel mogen wij ons thans reeds voor de geest stellen,
dat de gedachte van het collectieve zelf-doen, de zelfverantwoorde-
lijkheid in georganiseerd verband, aansluit aan onze beste tradities
en verreikende perspectieven opent."

„Onze tijd hunkert naar gemeenschap. In onze ondernemingen
zijn daar de ogen voor opengegaan eri het moderne personeels-
beleid vormt het hoopgevende antwoord op dit verlangen. In ons
gehele bedrijfsleven, het samenstel van ondernemingen in bedrijfs-
takken en van bedrijfstakken tot één samenhangend geheel, kunnen
levende, vrije sociale organisaties — ik beperk mij thans tot het
sociale terrein .— aan het gemeenschapsverlangen beantwoorden.
Een organisatieleven, dat de beroepsgenoten bijeen brengt en waarin
zich een vruchtbare wisselwerking tussen bestuur en leden ontplooit;
bestuursorganen, waarin de leidende figuren van allerlei richting
uit de arbeiders- en ondernemerswereld tot gemeenschappelijke be-
sluiten trachten te komen; decentralisatie zoveel als mogelijk is, een-
tralisatie in het topbestuur, als dit noodzakelijk is —• dat zijn ge-
dachten, die in de Stichting van den Arbeid tot verwezenlijking
dringen."

„De Stichting staat en valt met het medeleven van de leden der
in haar samenwerkende organisaties. Wij beseffen allen, dat dit
in een tijd, waarin lauwheid en matheid, moedeloosheid en ongeloof
zich zo beangstigend breed hebben gemaakt, een voortdurende taak
vormt en een volhardende strijd vergt. Vóór alles moet vermeden
worden, dat zij tot een onderonsje van enkelen zou verworden.
De Stichting wil op haar terrein er toe bijdragen, dat de krachten
der verantwoordelijkheid in ons volk worden gewekt."
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„Ten slotte nog één opmerking. De Stichting van den Arbeid
belichaamt een wil tot samenwerken. Zou een beroep op de wil, een
gemeenschappelijk te delen oplossing voor de concrete vraagstukken
te vinden, geen weerklank meer vinden, dan is het met de Stichting
gedaan. Het spreekt vanzelf, dat personen van verschillende levens-
richting en uit verschillende maatschappelijke kring niet met gelijke
gedachten bij elkaar komen. Zij moeten echter de vaste wil bezitten,
de openhartige samenspreking te verlaten met een zoveel mogelijk
gelijke opvatting over de weg, die ondanks de meningsverschillen
gezamenlijk kan worden bewandeld, en met de bereidheid deze ver-
enigde visie in eigen kring te verdedigen,"

„Aan een overleg zoals hier nu reeds bijna vier jaren wordt ge-
voerd, zijn vele moeilijkheden onafscheidelijk verbonden. Vele soms
tegenstrijdige belangen moeten worden verenigd. Een openhartige
gedachtenwisseling, behoud van een vriendschappelijke sfeer en
bereidheid ook tot een bevrijdende lach, zijn daarbij nodig. Tot
dusverre zijn wij daarin zeker geslaagd."

Na deze rede sprak prof. mr B. C. Slotemaker over de werkwijze
van de Stichting van den Arbeid en over een aantal actuele vraag*
stukken, waarvoor het Bestuur zich op dat moment gesteld zag.

DERDE CONGRES VAN DE ARBEID.
Op Donderdag 13 Januari 1949 vond te Utrecht in de Stads-

schouwburg het derde Congres van de Arbeid plaats, georganiseerd
door de Stichting van den Arbeid in overleg met het Informatie-
centrum Bedrijfsleven Plan Marshall en ditmaal gewijd aan het
Europees Herstel Programma.

De belangstelling was zeer groot. Het aantal bezoekers kan wor-
den geschat op 1400. Het was verheugend, dat zovelen duidelijk
tot uitdrukking hebben willen brengen, dat hun de grote betekenis
van de Marshall-hulp voor ons land ter harte gaat. Nederland,
erkentelijk voor de geboden kansen tot herstel en reconstructie, is
ervan doordrongen, dat zijn antwoord hierop er een moet zijn van
verbeten arbeid. Alle krachten zullen moeten worden ingespannen
om het einddoel te bereiken. Van deze wil tot moedige en volhar-
dende inspanning was het Congres van de Arbeid een indrukwek-
kende manifestatie.

Vele autoriteiten hebben de bijeenkomst bijgewoond. Zijne Ko-
ninklijke Hoogheid Prins Bernhard heeft vrijwel de gehele dag mee-
•gemaakt. Tal van Ministers waren aanwezig: de heren mr D. U.
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Stikker, prof. dr J. R. M. van den Brink, mr A. M. Joekes, prof. mr
P. Lieftinck, mr J. in 't Veld, L. Götzen en mr D. G. W. Spitzen.
Van Amerikaanse zijde waren dr Alan Valentine, het Hoofd van
de ECA-missie voor Nederland en enkele zijner medewerkers, be-
nevens vertegenwoordigers der Amerikaanse Ambassade aanwezig,
onder wie de arbeidsattaché. Ook de Britse Ambassadeur, Sir
Philip Nichols en de Britse arbeidsattaché waren tegenwoordig.
De Commissaris der Koningin in de provincie Utrecht, leden van de
Raad van State, vertegenwoordigers der gemeente' Utrecht, leden
van de Staten-Generaal, dr H. M. Hirschfeld, de Regeringscom-
missaris voor het Europese Herstel Programma, hoofdambtenaren
van talrijke Ministeries en officiële colleges, woonden de bijeen-
komst bij.

De vele leidende figuren uit het georganiseerde bedrijfsleven, die
aanwezig waren, vormden er een waarborg voor, dat de gedachten
welke in het congres naar voren werden gebracht, in ruime kring
zouden worden uitgedragen.

Het Congres werd geopend door een kernachtig woord van de
heer Kupers. Hij sprak de hoop uit, dat in 1952, als het Economisch
Herstel-Programma zal worden beëindigd, Nederland in staat zal
zijn op eigen benen te staan en dat daarnaast de samenwerking van
de 19 Marshall-landen zal mogen leiden tot de stichting van de
Verenigde Staten van Europa.

Door de Directeur van het Bureau van de Regeringscommissaris
voor het Europees Herstel-Programma drs E. H. van der Beugel,
werd een overzicht gegeven van de totstandkoming en de huidige
stand van zaken van het Europees Herstel-Programma.

In een enthousiaste rede getuigde dr Alan Valentine, Hoofd van
de ECA-Missie in Nederland, van zijn vertrouwen in de goede uit-
slag van de gigantische taak, die in het Marshall-plan ligt besloten.
Al zijn de moeilijkheden, die zullen moeten worden overwonnen,
groot, uit de grote vooruitgang welke in Nederland reeds bereikt is,
mag de moed worden geput voor de verdere voortgang van het
herstel.

De Marshall-hulp werd ons land verleend op een moment, waarop
de nationale reserves nagenoeg waren uitgeput en zonder deze hulp
een diep ingrijpende daling van ons levenspeil onvermijdelijk zou
zijn geweest. Met een aantal sterk sprekende voorbeelden zette
Ir A. ƒƒ. Ingen Housz, President-Directeur van de Koninklijke
Nederlandse Hoogovens en Staalfabrieken N.V. te IJmuiden, het
onheil uiteen dat ons is bespaard gebleven. Het is noodzakelijk, dat
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een groter deel van de Marshall-hulp gebruikt wordt voor de aan-
koop van investeringsgoederen.

Op de noodzaak van grote investeringen ter wille van het behoud
van werkgelegenheid voor onze groeiende bevolking wees ook de
heer A. C. de Bruyn, voorzitter van de Nederlandse Katholieke
Arbeidersbeweging. Hij schraagde zijn betoog met statistische ge-
gevens, die niet kunnen worden misverstaan. Zonder de Amerikaan-
se hulp zou de toekomst van ons land er troosteloos uitzien. Nu
bezitten wij de kans de leuze, dat Nederland zal herrijzen, met in-
spanning van alle krachten, waar te maken.

De heer Ir M. H. Damme kon in zijn slotwoord met voldoening
op een geslaagde manifestatie terugzien. Het gaat bij het Marshall-
plan om niet minder dan het behoud van onze Westerse beschaving.

Het Congres ontving en beantwoordde telegrammen van Mr Paul
Hoffman, de Administrateur van de E.C.A. in Washington en Mr
W. Averell Harriman, de Bijzondere Vertegenwoordiger van de
V.S. in Europa.

De tekst van de toespraken van deze belangrijke dag werd door
de Stichting van den Arbeid in brochurevorm uitgegeven en alge-
meen verkrijgbaar gesteld.

PUBLICATIES.

Het maandblad van de Stichting van den Arbeid „Sociale Voor-
lichting" genoot in de verslagperiode een bevredigende belangstel-
ling. Terwijl vele tijdschriften de gevolgen van de sanering van
onze geldhuishouding aan den lijve gevoelden in de vorm van een
teruggang van het aantal betalende abonné's en sommige het niet
langer konden bolwerken, kon het orgaan van de Stichting een
vooruitgang boeken door uitbreiding van haar abonnementental.
Wij hopen dat deze ontwikkelingslijn in de toekomst zal leiden tot
een verdere groei van het aantal lezers, daar wij van mening zijn,
dat het blad een functie vervult in het sociale leven van ons land.
De gezindheid toch van de Stichting van den Arbeid moet in brede
kring leven, willen haar beslissingen en suggesties de gewenste
weerklank vinden. Het orgaan der Stichting ziet in het opwekken
tot samenwerking en in de uiteenzetting van de resultaten van de
samenwerking, welke in de Stichting van den Arbeid is verwezen-
lijkt, haar eerste taak. In talrijke artikelen en beschouwingen kwam
ook in de in 1948 verschenen nummers deze doelstelling tot uit-
drukking.

21



Daarnaast licht het blad voor over de sociale ontwikkeling in
ons land: over sociale wetgeving, georganiseerde activiteit op soci-
aal terrein, statistische gegevens, bedrijfspsychologie, nieuwe lite-
ratuur, enz. Wij hopen hiermede velen, die op de hoogte wensen te
blijven van de ontwikkeling der sociale denkbeelden en maatregelen,
van dienst te zijn geweest.

Voortdurend is er naar gestreefd, ook de vervulling van deze
voorlichtende taak in dienst te stellen van de eerstgenoemde doel-
stelling, de bevordering van de gedachte der samenwerking. Daar-
om werd getracht alle eenzijdigheid ook bij de selectie der op te
nemen berichten te vermijden en vormen de artikelen van voor-
lichtende aard een bewijs, dat het ondanks alle verschillen in denk-
beelden, welke in de uiteenlopende levenskringen worden gehuldigd,
mogelijk is de sociale problemen te behandelen op een wijze, die
door personen van verschillende geestelijke instelling kan worden
gewaardeerd.

Op deze wijze wil ook het orgaan der Stichting een steentje bij-
dragen om te komen tot samenbindend, synthetisch denken, daar-
bij uitgaande van de overtuiging, dat de eenstemmigheid over
sociaal-politieke vraagstukken groter is dan veelal wordt beseft.
Het lijdt geen twijfel, dat de thans in ons land gekoesterde denk-
beelden over het te volgen sociale beleid veel dichter bij elkaar
staan, dan lange tijd het geval is geweest.

De verbetering van de papiersituatie maakte het in de loop van
1948 mogelijk naar een betere papiersoort over te gaan, zodat het
uiterlijk van het blad enigszins aan aantrekkelijkheid won. Ook
typografisch konden, zonder aan het karakter van het blad geweld
te doen, enkele verbeteringen tot stand worden gebracht.

Ten slotte zij over het maandblad nog vermeld, dat in de in 1948
verschenen nummers herhaaldelijk vraagstukken van loonpolitieke
aard werden behandeld, o.m. in verband met de vermindering der
subsidies, de werkclassificatie, de tariefbeloning e.d. Bepleit werd
de afsluiting van collectieve arbeidscontracten en de indienstneming
van oudere arbeidskrachten. Veel aandacht werd geschonken aan
de herziening der sociale verzekering en de aanhangige wetsont-
werpen, zoals de wachtgeld- en werkloosheidsverzekering, de pu-
bliekrechtelijke bedrijfsorganisatie en de ondernemingsraden, het
ontslagrecht e.d. Het vraagstuk van de plaatsing der gedemobili-
seerden in het bedrijfsleven kwam meermalen aan de orde. Ook aan
de buitenlandse ontwikkeling kon meermalen enige plaats worden
ingeruimd, al is hierbij uiteraard niet naar volledigheid gestreefd.
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Ten einde de redacteuren van de organen der organisaties, die in
de Stichting van den Arbeid samenwerken, in de gelegenheid te
stellen, hun lezers op de hoogte te houden van het werk van de
Stichting van den Arbeid, werden hun bij tijd en wijle „Korte Mede-
delingen omtrent een aantal onderwerpen, behandeld in het Bestuur
van de Stichting van den Arbeid" toegezonden, die bij hun arbeid
een gemakkelijker hulpmiddel vormen dan „Sociale Voorlichting",
waarin dezelfde gegevens ook zijn te vinden.

Aan de serie brochures, uitgegeven door de Stichting van den
Arbeid, werden de volgende uitgaven toegevoegd:

Rapport inzake de toekomstige organisatie van het ziekenfonds-
wezen;

Rapport inzake de indeling van het bedrij f s- en beroepsleven in
verband met de uitvoering der wettelijk geregelde werkloosheidsver-
zekering door bedrijfsverenigingen;

Het Economisch Herstel Programma: Derde Congres van de Ar-
beid 1949.

Voorts verscheen in de verslagperiode het verslag over de werk-
zaamheden van de Stichting van den Arbeid in de periode Juni 1946
—December 1947.

Voor de wijze, waarop men deze publicaties, voorzover nog ver-
krijgbaar, kan betrekken, zij verwezen naar blz. 164 van dit verslag.

VAKRADEN.
Het is uitermate verheugend, dat het aantal vakraden van jaar

tot jaar blijft stijgen.
Een opgave van de thans binnen het raam van de Stichting van

den Arbeid werkzame vakraden vindt men op blz. 158 van dit verslag.
In de loop van het verslagjaar werd tussen de Federatie van

Verenigingen van Ned. Lederfabrikanten en de Bedrijfsunie voor
Fabriekmatige Bedrijven (bedrijfstak lederindustrie) overeenstem-
ming bereikt omtrent het instellen van een Vakraad voor de Leder-
industrie, waarin de desbetreffende werkgevers- en arbeidersorgani-
saties zullen zijn vertegenwoordigd.

De Stichting van den Arbeid heeft zich bereid verklaard de ge-
projecteerde Vakraad als zodanig te erkennen.

Ten einde de plaats van de Vakraden en andere vormen van
samenwerking, welke de Stichting van den Arbeid, in ruime zin
genomen, omvat, te verduidelijken, is op blz. 161 een en ander in
een schematische voorstelling vastgelegd. Wij mogen naar deze
tekening verwijzen, welke eensdeels de oiganen van samenwerking
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op landelijk niveau laat zien en waarin anderdeels uitkomt, hoe op
het niveau van de bedrijfstak de verschillende werkgeversorgani-
saties samenkomen in een federatie en de arbeidersorganisaties in
een Unie, die met elkaar de Vakraad hebben ingesteld als gemeen-
schappelijk bedrij f s taks g ewij s orgaan.

CONTACT MET HET MINISTERIE VAN SOCIALE ZAKEN
Daar de Stichting van den Arbeid reeds dadelijk na haar oprich-

ting officieel door de Minister van Sociale Zaken is erkend als het
orgaan van advies van zijn departement, hebben zich nauwe be-
trekkingen gevormd tussen deze beide instanties. Ook in de verslag-
periode heeft de Minister van Sociale Zaken zich herhaaldelijk in
verbinding willen stellen met de Stichting, terwijl omgekeerd in vele
gevallen de Stichting de Minister heeft benaderd. Met de Secretaris-
Generaal en vele andere hoofdambtenaren van dit Ministerie be-,
stond wederkerig een intensief contact.

Op gezette tijden hadden contactvergaderingen plaats tussen
hoofdambtenaren van het Ministerie van Sociale Zaken en het Bu-
reau van de Stichting, waaraan soms eveneens een of meer bestuurs-
leden deelnamen. Deze besprekingen staan de ene helft van het
jaar onder voorzitterschap van Mr Dr A. A. van Rhijn, Secretaris-
Generaal van het Ministerie van Sociale Zaken, de andere helft
onder voorzitterschap van Prof. Mr B. C. Slotemaker, Gedele-
geerde van de Stichting van den Arbeid. Op deze vergaderingen,
waaraan veelal ook een vertegenwoordiger van het Ministerie van
Economische Zaken deelnam, werd in openhartigheid de stand van
de verschillende in behandeling zijnde onderwerpen over en weer
medegedeeld.

De grote welwillendheid, waarmede m deze verscheidenheid van
vormen het Ministerie van Sociale Zaken de Stichting van den Ar-
beid tegemoet is getreden, heeft het vlotte verloop van haar arbeid
zeer bevorderd. Wij zijn hiervoor bijzonder erkentelijk.
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HOOFDSTUK II.
F E I T E L I J K E GEGEVENS.

Bestuur.
Op 30 Juni 1949 was het Bestuur Stichting van den Arbeid als

volgt samengesteld:
Ir M. H. Damme, Voorzitter, Voorzitter Centraal Sociaal Werk-

gevers-Verbond, Kneuterdijk 8, 's-Gravenhage.
E. Kupers, 2de Voorzitter, Voorzitter van het Nederlands Verbond

van Vakverenigingen, P. C. Hooftstraat 174—180, Amsterdam.
M. Ruppert, Penningmeester, Voorzitter van het Christ. Nationaal

Vakverbond in Nederland, Stadhouderslaan 45, Utrecht,
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Gedelegeerde van de Stichting van den

Arbeid, Javastraat 2b, 's-Gravenhage.
A. W. Biewenga, Voorzitter van de Hoofdafdeling Sociale Zaken

van de Stichting voor de Landbouw, Raamweg 25—27, 's-Gra-
venhage.

A. Borst Pzn, Voorzitter van het Verbond van Prot.-Christ. Werk-
gevers in Nederland, Parkstraat 28, 's-Gravenhage.

A. C. de Bruijn, Voorzitter van de Nederlandse Kath. Arbeiders-
beweging, Oudenoord, 12, Utrecht.

L. A. J. M. van Heijst, Algemeen Voorzitter der Algemene Kath.
Werkgevers Vereniging, Raamweg 32, 's-Gravenhage.

Th. S. J. Hooij, Vice-Voorzitter der Nederl. R.K. Middenstands-
bond, Jan van Nassaustraat 10, 's-Gravenhage.

H. Smidt van Gelder, Penningmeester van het Centraal Sociaal
Werkgevers Verbond, Kneuterdijk 8, 's-Gravenhage.

A. Vermeulen, Bestuurder van het Nederlands Verbond van Vak-
verenigingen, P. C. Hooftstraat 114—'180, Amsterdam.
In geval van stemming vindt art. 6 van de Statuten (pariteit)

toepassing.
Sedert begin 1948 hadden de volgende mutaties plaats.
In verband met de aanvaarding van de benoeming tot Minister

van Buitenlandse Zaken zag de heer Stikker, die reeds in de bezet-
tingstijd een stuwende kracht van de toen in voorbereiding zijnde
Stichting was en sedert haar oprichting het voorzitterschap had
bekleed, zich genoodzaakt als zodanig af te treden. Hij werd op-
gevolgd door Ir M. H. Damme, terwijl de plaats van de heer Damme
in het Stichtingsbestuur werd ingenomen door de Heer H. Smidt
van Gelder.

Voorts nam de heer L. A. J. M. van Heijst de plaats in van
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Mr R. A. H. M. Dobbelman en woonde als vertegenwoordiger van
de Koninklijke Nederlandse Middenstandsbond de heer D. Swager-
man de vergaderingen van het Bestuur van de Stichting van den
Arbeid bij.

Het Bestuur betuigt de aftredende leden ook op deze plaats gaarne
zijn grote erkentelijkheid voor de vele gewichtige arbeid, welke zij
ten behoeve van de Stichting hebben willen verrichten.

Bureau.
Als secretarissen fungeerden in de verslagperiode de heren: R. A.

Jongbloed, Dr. P. S. Pels en Mr J. J. M. Veraart.

Commissies van de Stichting.
Tijdens de verslagperiode waren de volgende commissies van de

Stichting van den Arbeid ter behandeling van de op hun terrein
liggende aangelegenheden werkzaam:

Looncommissie.
Voorzitter: *~
Mr A. J. R. Mauritz» Centraal Sociaal Werkgevers Verbond *)
A. Vermeulen, Nederlands Verbond van Vakverenigingen *)
Secretaris:
Dr P. S. Pels, Stichting van den Arbeid
Leden:
C. P. Hazenbosch, Stichting voor de Landbouw
A. Boersma, Nederlandse Katholieke Arbeidersbeweging
K. de Boer, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
Mr J. Kramer, Verbond van Protestants-Christelijke Werkgevers

in Nederland
Drs L. J. M. van Son, Algemene Katholieke Werkgevers Vereniging

Commissie Beloning Bijzondere prestaties.
Voorzitter:
Mr J. A. Berger, College van Rijksbemiddelaars
Secretaris:
Dr P. S. Pels, Stichting van den Arbeid
Leden:
Prof. Dr A. H. M. Albregts, Alg. Kath. Werkgevers Ver. en R.K.

Verbond van Werkgeversvakverenigingen

*) Het voorzitterschap wordt van l Januari—l Juli bekleed door de heer Mau-
ritz en van l Juli—l Januari door de heer Vermeulen.

26



A. Boersma, Ned. Kath. Arbeiders Beweging
Mr R. J. Erdbrink, College van Rijksbemiddelaars
Mr H. L. Fagel, Ministerie van Sociale Zaken
Ir Z. Th. Fetter, Directeur-Generaal van de Arbeid
Jhr Mr R, A. Th. Gevers Deynoot, College van Rijksbemiddelaars
C. P. Hazenbosch, Stichting voor de Landbouw
Mr G. Jansen, College van Rijksbemiddelaars
A. Mastenbroek, idem
Mr A. J. R, Mauritz, Centr. Sociaal Werkgevers Verbond
Mr J. C. v. Gorkom, idem
H. Oosterhuis, Ned. Verbond van Vakverenigingen
Dr P. J. Verdoorn, Centraal Planbureau
A. Vermeulen, Ned. Verbond van Vakverenigingen
J. H. Wernsen, Christ. Nat. Vakverbond in Nederland.

Commissie ter bestudering van het vraagstuk van de beloning
van jeugdige mannelijke arbeidskrachten.

Voorzitter:
Dr P. S. Pels, Stichting van den Arbeid

Leden:
K. de Boer, Bedrijfsraad voor het Bouwbedrijf
A. Boersma, Ned. Katholieke Arbeidersbeweging
R. Dooyes, Dir. R. Dooyes' Confectiefabrieken
Mr A. C. van Eek, Twentse Fabrikantenvereniging
Mr J. C. van Gorkom, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Mr H. Ph. de Kanter, Federatie van Werkgeversvakverenigingen in

de Metaalnijverheid
Drs W. H. M. Klijberg, Gezamenlijke Steenkolenmijnen in Limburg
J. Lokhorst, Stichting voor de Landbouw
W. Mulders, Ned. R. K. Mijnwerkersbond
W. H. Segaar, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
J. Spaltman, idem"
P. Stokman, Stichting voor de Landbouw
A .F. Stuvé, Alg. Bond van Arb, in de Textiel- en Kledingbedrijven
L. Berk, Algemene Werkgevers Vereniging
Drs H. J. P. Verhulst, R.K. Verbond v. Werkgeversvakverenigingen
W. P. de Vreede, Bedrijfsraad voor het Bouwbedrijf
J. H. Wernsen, Chr. Nationaal Vakverbond in Nederland
J. de Wolf, R.K. Naaisters- en Kleermakersbond
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Commissie inzake verlenging van de vacantieduur van jeugdige
arbeiders.
Voorzitter:
Dr P. S. Pels, Stichting van den Arbeid
Secretaris:
Drs. P. Brandes, Stichting van den Arbeid
Leden:
Mej. M. J. A. G. Berden, Directie van den Arbeid
W. Clements, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland *)
Mr B. Colenbrander, Verbond van Protestants-Christelijke Werk-

gevers in Nederland
Mr A. C. van Eek, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Mr R. J. Erdbrink, College van Rijksbemiddelaars
Mr A. J. Hammerstein, Algemene Katholieke Werkgevers Vereni-

ging
H. Harmeijer, Comm. v. Overleg Ned. Middenstandsbonden
A. v. d. Horst, Nederlandse Katholieke Arbeidersbeweging
Mr G. Jansen, College van Rijksbemiddelaars
Mr J. B. M. Laudy, Stichting voor de Landbouw
Mr L. van Nouhuys, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Mr J. F. van de Rivière, College van Rijksbemiddelaars
R. Slok, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
J. G. Suurhoff, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
Jos. Veldman, Nederlandse Katholieke Arbeidersbeweging
C. W. van Wingerden, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
Dr J. Koekebakker, Instituut voor Praeventieve Geneeskunde
Mej. L. J. M. Kleijn, Instituut voor Praeventieve Geneeskunde
J. de Groot, Bedrijfsarts

Commissie Sociale Verzekering.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Secretaris:
Mr J. J. M. Veraart, idem
Leden:
Mr F. F. X. Cerutti, Stichting voor de Landbouw
Mr A. J. Hammerstein, Alg. Kath. Werkgeversvereniging
Th. S. J. Hooy, Ned. Kath. Middenstandsbond

*) Inmiddels overleden.

28



Mr J. Kramer, Verbond van Protestants-Christelijke Werkgevers
in Nederland

A. Boersma, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr C. E. J. Maitland, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
J. Landman, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
F. P. Fuijkschot, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland

Kinderbijslagcommissie.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Secretarissen:
Mr J. J. M. Veraart, idem
Dr P. S. Pels, idem
Leden:
Mr J. van Aartsen, Verbond van Protestants-Christelijke Werkge-

vers in Nederland
Prof. Dr A. H. M. Albregts, Algemene Katholieke Werkgevers

Vereniging
Mr F. F. X. Cerutti, Stichting voor de Landbouw
Mr G. C. van Dijk, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Th. S. J. Hooij, Commissie van Overleg der Ned. middenstands-

bonden
H. J. Kuiper, Ned. Kath. Arbeiders Beweging
D. W. Ormel, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
A. Vermeulen, Nederlands Verbond van Vakverenigingen

Commissie Ziekenfondswezen.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Secretaris:
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid
Leden:
Mr F. F. X. Cerutti, Stichting voor de Landbouw
F. P. Fuijkschot, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
Mr A. J. Hammerstein, Algemene Katholieke Werkgevers Veren.
Th. S. J. Hooij, Commissie van Overleg der Ned. Middenstands-

bonden
Mr J. Kramer, Verbond van Protestants-Christelijke Werkgevers

in Nederland
H. J. Kuiper, Nederlandse Katholieke Arbeidersbeweging
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J. Landman, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
Mr C. E. J. Maitland, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond

Deskundigen uit de kringen der medewerkers:
C. Blanksma, arts te Dokkum (Fr.)
Dr L. J. v. d. Mandele, arts te 's-Gravenhage
Chr. J. M. Mol, arts te Etten-Leur (N.Br.)
Dr J. M. Planteydt, arts te Noordwijk aan Zee
H. Robers, arts te 's-Gravenhage
T. Poelstra, tandarts te Bilthoven
J. Th. Rozendaal, tandarts te Deventer
H. J. M. Bartels, apotheker te Haarlem
J. C. Hupperetz, apotheker te 's-Gravenhage
Mevr. T. Wijnhold-Louwerse, vroedvrouw te 's-Gravenhage
Vertegenwoordigers van organisaties van ziekenfondsen:
J. Hendriks, R.K. Bond van Ziekenfondsen
C. J. van Lienden, Centr. Bond van Ziekenfondsen
Drs G. H. Ogterop, Overleg van Ondernemingsziekenfondsen

Commissie Tuberculosebestrijding.
Voorzitter:
J. Schipper, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
Secretaris
Mr E. Ph. J. Bouman, Stichting van den Arbeid
Leden:
Mr. J. van Aartsen, Verbond van Prot-Christelijke Werkgevers in

Nederland
Mr G. C. van Dijk, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Mr A. J. Hammerstein, Algemene Katholieke Werkgevers Vereni-

ging
J. Landman, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
J. A. Koops, Commissie van overleg der Nederlandse Middenstands-

bonden
H, J. Vuister, Nederlandse Katholieke Arbeidersbeweging
De vergaderingen worden tevens bijgewoond door:
Dr P. Muntendam, Directeur-Generaal van de Volksgezondheid
Dr M. R. Heynsius van den Berg, longarts te Amsterdam
A. W. Michels, Haarlem

30



Commissie Ontslagrecht.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid

Secretaris:
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid
Leden:
A. Boersma, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr A. J. Hammerstein, Alg. Kath, Werkgeversvereniging
Mr J. Kramer, Verbond van Prot.-Christelijke Werkgevers in Ne-

d er land
Mr C. E. J. Maitland, Centraal Sociaal Werkgeversverbond
Mr G. van Niekerken, Commissie van Overleg der Ned. Midden-

standsbonden
H. J. Oosterhuis, later vervangen door Dr Mr J. Mannoury, Nederl.

Verbond van Vakverenigingen
H. J. Vermeulen, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
Mr W. G. Belinfante, Ministerie van Justitie
Prof. Mr W. F. de Gaay Fortman, Ministerie van Sociale Zaken
Mr H. M. v. d. Zanden, Rijksarbeidsbureau

Commissie Overdracht Bevoegdheden ex artikel 6 B.B.A. 1945.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Secretaris:
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid

Let/en:
A. W. Biewenga, Stichting voor de Landbouw
Mr A. J. Hammerstein, Alg. Kath. Werkgevers Vereniging
Mr J. Kramer, Verbond van Prot.-Christ. Werkgevers in Nederl.
H. J. Kuiper, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr C. E. J. Maitland, Centr. Soc. Werkgevers Verbond
H. Oosterhuis, Ned, Verbond van Vakverenigingen
J. Schipper, Christ. Nat. Vakverbond in Nederland

Commissie ter bestudering van het vraagstuk van de herziening van
het vennootschapsrecht.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
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Secretaris:
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid
Leden:
Mr J. van Aartsen, Verbond van Prot.-Christelijke Werkgevers in

Nederland.
Prof. Dr A. H. M. Albregts, Alg. Katholieke Werkgevers Ver-

eniging
Ir G. J. Braat, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Prof. Mr W. F. de Gaay Fortman. Christelijk Nationaal Vak-

verbond in Nederland
Mej. Mr L. W. van Lindonk, Commissie van Overleg der Ned.

Middenstandsbonden.
Mr Dr J. Mannoury, Ned. Verbond van Vakverenigingen
Mr Dr Th. E. E. van Schaik, Ned. Katholieke Arbeidersbeweging
Mr Dr E. Tekenbroek, Commissie van Overleg der Nederlandse

Middenstandsbonden.

Commissie Vakopleiding.
Voorzitter:
J. W. Willemsen, Dir. N. V. Groeneveld van der Poll & Co.'s Elec-

trotechnische Fabriek
Secretaris:
G. C. M. Hardebeck, Stichting Bemetel
Leden:
Ir G. O. J. van Ditzhuyzen, Dir. der Fa. J. J. Beynes
R. A. Jongbloed, Stichting van den Arbeid
P. de Vries, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
W. Essers Jr., Nederl. Kath. Arbeidersbeweging
J. Schipper, Christ. Nationaal Vakverbond in Nederland
L. Stamhuis, plv. van Ir J. J. van der Wal

Emigratie-Commissie.
Voorzitter:
R. A. Jongbloed, Stichting van den Arbeid
Secretaris:
Mr E. Ph. J. Bouman, Stichting van den Arbeid
Leden:
F. P. Fuykschot, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
W. J. Hollebrands, Christelijke Middenstandbond
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G. W. Kampschoër, Kath. Ned. Boeren- en Tuindersbond en Ned.
Kath. Middenstandsbond

P. de Vries, Ned. Verbond van Vakverenigingen
J. A. Middelhuis, Ned. Katholieke Arbeidersbeweging
Jhr H. Reuchlin, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Drs L. J. M. van Son, Alg. Kath. Werkgevers Vereniging
Drs N. A. Vaandrager, Kon Ned. Landbouwcomité en Kon. Ned.
Middenstandsbond
Ir G. Wansink, Ned. Chr. Boeren- en Tuindersbond en Verbond

van Prot.-Chr. Werkgevers in Nederland

Commissie Personeelsverenigingen.
Voorzitter:
K. J. J. Lotsy, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Secretaris:
R. A. Jongbloed, Stichting van den Arbeid
Leden:
A. van Atten, Verbond van Prot. Chr. Werkgevers in Nederland
Mr P. van Boven, Algemene Katholieke Werkgevers Vereniging
J. Landman, Nederlands Verbond van Vakverenigingen
A. Middelhuis, Ned. Katholieke Arbeidersbeweging
M. Ruppert, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland

Delegatie van de Stichting van den Arbeid voor overleg met de
Werkgelegenheidscommissie.
Mr J. van Aartsen, Verbond van Prot. Chr. Werkgevers in Neder-

land
Prof. dr A. H. M. Albregts, R. K. Verbond van Werkg. Vakver.
A. W. Biewenga, Stichting voor de Landbouw
Drs C. A. Klaassen, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
J. Middelhuis, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
H. Oosterhuis, Ned. Verbond van Vakverenigingen
J. Schipper, Chr. Nationaal Vakverbond
Prof. mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid

Commissie Vrijheid van Organisatie.
Voorzitter:
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Secreraris:
Drs P. Brandes, Stichting van den Arbeid
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Leden:
Mr J. van Aartsen, Verbond van Protestants-Christelijke Werk-

gevers in Nederland
Mr F. J. H. Bachg, Commissie van Overleg der Ned. Middenstands-

bonden
Mr R. A. H. M. Dobbelman, R.K. Verbond van Werkgeversvak-

verenigingen
F. P. Fuykschot, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland
Mr H. Ph. de Kanter, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
H. J. Kuiper, Nederlandse Katholieke Arbeidersbeweging
Mr J. B. M. Laudy, Landbouwwerkgeversorganisaties
Mr A. J. R. Mauritz, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Mr W. H. Takens, Landbouwwerkgeversorganisaties
A. Vermeulen, Nederlands Verbond van Vakverenigingen

Commissie inzake het opstellen van een standaardcontract voor
musici in het amusementsbedrijf.
Voorzitter:
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid
Secretaris:
J. C. v. d. Vlerk, Stichting van den Arbeid
Leden:
A. Boersma, Kath. Bond van Musici en Artisten
J. C. Brouwer, Nederlandse Bond van Hotel-, Restaurant- en

Caféhouders
J. A. Engels. Ned. Kath. Bond van Hotel-, Café-Restauranthouders

en Slijters „Hocres"
Meyer Hamel, Ned. Bond van Ondernemers in het Theaterbedrijf
C. T. Hertzinger, Rijksarbeidsbureau
W. H. Kits, Ondervakgroep Amusementsbedrijven
W. Krens, Ned. Bond -van Koffiehuis-, Restauranthouders en

Slijters „Ons Belang"
E. Krieger, Ned. Toonkunstenaars Bond
D. Loran, Federatie van Musici en Artisten
A. Schweitzer, Ned. Toonkunstenaars Bond
A. E. Wunnink, Ned. Bond van Ondernemers in het Theaterbedrijf
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GEMENGDE COMMISSIES
Contactcommissie Ministerie van Sociale Zaken-Stichting van
den Arbeid.
Voorzitters: 1)
Mr Dr A. A. van Rhijn, Secretaris-Generaal van het Ministerie

van Sociale Zaken
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Gedelegeerde van de Stichting van den

Arbeid
Secretaris:
Mr J. P. F. H. Kloppenborg, Ministerie van Sociale Zaken
Leden:
Mr J. van Doorn, Hoofd Afd. Sociale Bijstand van het Ministerie

van Sociale Zaken,
Mr A. M. Engels, Hoofd Afd. Arbeidersbescherming van het

Ministerie van Sociale Zaken
Mr H. L. Fagel, Hoofd Afd. Arbeidsverhoudingen van het Minis-

terie van Sociale Zaken
Ir Z. Th. Fetter, Directeur-Generaal van de Arbeid
J. G. T. de Lamaar, Dienst Uitvoering Werken
Mr G. J. Lammers, Hoofd Afd. Algemene Zaken van het Ministerie

van Sociale Zaken
Mr L. V. Ledeboer, Secretaris van de Ziekenfondsraad
A. N. van Mill, Directeur-Generaal van het Rijksarbeidsbureau
Mr H. J. Morren, Hoofd Afd. Werkloosheidsverzekering en Wacht-

geldregelingen van het Ministerie van Sociale Zaken
Dr P. Muntendam, Directeur-Generaal van de Volksgezondheid
Mr A. C. M. van de Ven, Hoofd Afd. Sociale Verzekering van het

Ministerie van Sociale Zaken
Drs A. W. F. Bakker, Ministerie van Economische Zaken
R. A. Jongbloed, Stichting van den Arbeid
Dr P. S. Pels, ' .. „ „
Mr J. J. M. Veraart,
Drs P. Brandes,
Mr E. Ph. J. Bouman,
Gemengde Commissie Sociale Verzekering.
Voorzitter:
Mr Dr A. A. van Rhijn, Ministerie van Sociale Zaken
Secretaris:
C. M. Swiebel, Ministerie van Sociale Zaken
*) iHet Voorzitterschap wordt afwisselend waargenomen door Mr Dr A. A.
van Rhijn en Prof. Mr B. C. Slotemaker.
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Leden:
Mr J. A. Berger, College van Rijksbemiddelaars
Mr G. A. A. M. Boot, Ministerie van Sociale Zaken
Mr A. M. Engels,
Mr J. A. Muilwijk,
J. C. Schröder,
Mej. Mr J. G. Sternberg, „ ,,
Mr A. C. M. v. d. Ven,
J. J. A. Berger, Ned. Verbond van Vakverenigingen
A. Boersma, Nederl. Katholieke Arbeidersbeweging
Mr F. F. X, Cerutti, Stichting voor de Landbouw
Mr G. C. van Dijk, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
Mr A. J. Hammerstein, Alg. Kath. \Verkgeversvereniging
Th. S. J. Hooij, Cie van Overleg der Ned. Middenstandsbonden
Mr J. Kramer, Verbond van Protestants-Christelijke Werkgevers

in Nederland
Mr C. E. J. Maitland, Centraal Sociaal Werkgevers Verbond
D. W. Ormel, Christelijk Nationaal Vakverbond in Nederland.
Prof. Mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Mr J. J. M. Veraart, „ „ ,,

Sub-Commissie Kring Verzekerden en Premiebetaling.
Voorzitter:
Mr A. C. M. van de Ven, Ministerie van Sociale Zaken
Secretaris:
C. M. Swiebel, Ministerie van Sociale Zaken
Leden:
J. J. A. Berger Jr, Ned. Verbond van Vakverenigingen
Mr G. Boot, Ministerie van Sociale Zaken
Mr F. F. X. Cerutti, Stichting voor de Landbouw
Mr G. C. van Dijk, Centr. Soc. Werkgeversverbond
Th. S. J. Hooij, Cie van Overleg der Ned. Middenstandsbonden
D. W. Ormel, Christ. Nat. Vakverbond in Nederland
J. C. Schröder, Ministerie van Sociale Zaken
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid.

Sub-Commissie Ouderdoms-, Weduwen- en Wezenverzekering.
Voorzitter:
Mr A. C. M. van de Ven, Ministerie van Sociale Zaken
Secretaris:
C. M. Swiebel, Ministerie van Sociale Zaken
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Leden:
Mr J. A. Berger, College van Rijksbemiddelaars
J. J. A. Berger Jr., Ned. Verbond van Vakverenigingen
A. Boersma, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr G. Boot, Ministerie van Sociale Zaken
Mr A. M. Engels, Ministerie van Sociale Zaken
Mr D. Koning, Ministerie van Sociale Zaken
Mr C. E. J. Maitland, Centr. Soc. Werkgeversverbond
J. C. Schröder, Ministerie van Sociale Zaken
Prof. mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Mej. mr G. J. Sternberg, Ministerie van Sociale Zaken
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid.

Sub-Commissie Ziekte.', Ongevallen- en Invaliditeitsverzekering.
Voorzitter:
Mr A. C. M. van de Ven, Ministerie van Sociale Zaken
Secretaris:
C, M. Swiebel, Ministerie van Sociale Zaken
Leden:
Mr J. A. Berger, College van Rijksbemiddelaars
A. Boersma, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr G. Boot, Ministerie van Sociale Zaken
Mr G. C. van Dijk, Centr. Soc. Werkgeversverbond
Th. S. J. Hooij, Cie van Overleg der Ned. Middenstandsbonden
J. C. Schröder, Ministerie van Sociale Zaken
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid.

Sub-Commissie Uitvoeringsorganisatie Sociale Verzekering.
Voorzitter:
Mr dr A. A. van Rhijn, Ministerie van Sociale Zaken
Secretaris:
C. M. Swiebel, Ministerie van Sociale Zaken
Leden:
J. J. A. Berger Jr., Ned. Verbond van Vakverenigingen
A. Boersma, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr G. Boot, Ministerie van Sociale Zaken
Mr F. F. X. Cerutti, Stichting voor de Landbouw
Mr A. J. Hammerstein, Alg. Kath. Werkgeversvereniging
Th. S. J. Hooij, Cie van Overleg der Ned. Middenstandsbonden
Mr J. Kramer, Verbond van Prot.-Christ. Werkgevers in Nederl,
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Mr C. E. J. Maitland, Centr. Soc. Werkgevers Verbond
Mr J. A. Muilwijk, Ministerie van Sociale Zaken
Prof. mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Mej. mr G. J. Sternberg, Ministerie van Sociale Zaken
Mr A. C. M. van de Ven, Ministerie van Sociale Zaken
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid.

Gemengde Commissie inzake Kinderbijslag aan Zelfstandigen.

Voorzitter:
Mr dr A. A. van Rhijn, Ministerie van Sociale Zaken

Secretaris:
C. M. Swiebel, Ministerie van Sociale Zaken

Leden:
Mr J. A. Berger, College van Rijksbemiddelaars
J. J. A. Berger, Ned. Verbond van Vakverenigingen
A. Boersma, Ned. Kath. Arbeidersbeweging
Mr G. Boot, Ministerie van Sociale Zaken
Mr F. F. X. Cerutti, Stichting voor de Landbouw
Mr G. C. van Dijk, Centr. Soc. Werkgevers Verbond
Dr ir W. J. Droesen, Kath. Ned. Boeren- en Tuindersbond
P. C. Elfferich, Ned. Christ. Boeren- en Tuindersbond
Mr A. M. Engels, Ministerie van Sociale Zaken
Mr A. J. Hammerstein, Alg. Kath. Werkgeversvereniging
Th. S. J. Hooij, Ned. Kath. Middenstandsbond
Mr J. H. Klatte, Ministerie van Sociale Zaken
Mr J. Kramer, Verbond van Prot.-Christ. Werkgevers in Nederl.
Mr C. E. J. Maitland, Centr. Soc, Werkgevers Verbond
H. Neuteboom, Ned. Verbond van Middenstandsverenigingen
Mr C. Nierstrasz, Ministerie van Sociale Zaken
D. W. Ormel, Christ. Nat. Vakverbond in Nederl.
J. C. Schröder, Ministerie van Sociale Zaken
Prof. mr B. C. Slotemaker, Stichting van den Arbeid
Drs G. J. Stapelkamp, Christ. Middenstandsbond
Mej. mr G. J. Sternberg, Ministerie van Sociale Zaken
D. Swagerman, Kon. Ned. Middenstandsbond
Drs N. A. Vaandrager, Kon. Ned. Landbouw Comité
Mr A. C. M. van de Ven, Ministerie van Sociale Zaken
Mr J. J. M. Veraart, Stichting van den Arbeid.
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