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Vernieuwd Convenant tussen de Stichting van de Arbeid en het Cotrdinatie-
orgaan Samenwer kende Ouderenorganisaties (CSO), gericht op een kwalitatie-
ve verbetering van de medezeggenschap van gepensioneerden bij de uitvoering
van pensioenregelingen

1. Preambule

Het in juni 1998 tussen de Stichting van de Arbeid en het CSO overeengekomen
convenant ter verbetering van de medezeggenschap van gepensioneerden bij de
uitvoering van pensioenregelingen, heeft een belangrijke impuls gegeven aan de
versterking van de medezeggenschapspositie van gepensioneerden bij pensioenfond-
sen, zij het dat de doorwerking van de gemaakte afspraken en aanbevelingen niet
overa in dezelfde mate tot tevredenheid stemt. Vooral bij de rechtstreeks verzekerde
regelingen is de medezeggenschap van gepensioneerden in onvoldoende mate van de
grond gekomen.

Op basis van het in het convenant afgesproken evaluatieonderzoek dat in 2001 onder
auspicién van de SER is gehouden, hebben de beide convenantspartijen zich geza-
menlijk nader beraden over de beleidsconclusies die zij met elkaar op basis van de
uitkomsten van het evaluatieonderzoek en met het oog op de toekomst zouden willen
trekken.

Uitkomst van dit beraad is dat de Stichting van de Arbeid en het CSO zich
gezamenlijk bereid hebben verklaard om in het kader van een vernieuwd convenant
afspraken te maken over enerzijds een continuering van de in 1998 gemaakte
convenantsafspraken en anderzijds over het leveren van verdergaande inspanningen
gericht op de verbetering van de medezeggenschapspositie van gepensioneerden bij
de uitvoering van arbeidspensioenregelingen. Daarbij wordt een duidelijk accent
gelegd op de verbetering van de kwaliteit van de medezeggenschap. Belangrijke
elementen / uitgangspunten in dat verband zijn:

- een in beginsel evenredige vertegenwoordiging van gepensioneerden bij die
ondernemingspensioenfondsen die hebben geopteerd voor directe bestuurs-
vertegenwoordiging van de geleding van de gepensioneerden;

- aandacht voor procedures en eventuele nadere afspraken inzake de represen-
tativiteit van (vak)organisaties en van verenigingen die gepensioneerden verte-
genwoordigen;

- versterking van de bevoegdheden van deelnemersraden in ieder geval tot aan
het bestaande wettelijke niveau;

- het ontwikkelen van een procedure voor gevallen waarin de medezeggenschap
van gepensioneerden niet of niet in voldoende mate van de grond komt.

De Stichting van de Arbeid en het CSO willen hiermee bereiken dat een kwalitatief
goede regeling van de medezeggenschap integraal onderdeel gaat uitmaken van de
uitvoeringsorganisaties van arbei dspensioenregelingen in ons land.

De vernieuwde convenantsafspraken hebben alleen betrekking op ondernemings- en
bedrijfstakpensioenfondsen. VVoorzover voor deze fondsen regelgevende maatregelen
i.c. ten aanzien van de representativiteit van het CSO (zie par. 2.4.2) en het



adviesrecht van deelnemersraden (zie par. 2.4.5) worden bepleit, zijn deze in begin-
sel ondersteunend van aard. Meer dwingende wetgeving wordt echter gezamenlijk
bepleit in het geval bij de tussentijdse en de eindevaluatie zou blijken dat de afspra-
ken en aanbevelingen onvoldoende zijn nagekomen en opgevolgd. Convenants
partijen spreken op dit punt — met inachtneming van het gestelde in paragraaf 2.5 —
het volgende af:

1. Indien bij de tussentijdse evaluatie per 1 juli 2005 blijkt dat voor minder dan 65%
van de fondsen waarop dit convenant betrekking heeft, medezeggenschap in de
vorm van een (wettelijke) deelnemersraad dan wel directe bestuursvertegenwoor-
diging van de geleding van de gepensioneerden is gerealiseerd, zullen conve-
nantspartijen de regering gezamenlijk verzoeken terzake dwingende wetgeving
gebaseerd op de afspraken en aanbevelingen zoals verwoord in dit convenant, in
te voeren.

In dit kader spreken de convenantspartijen met elkaar af dat zij spoedig na onder-
tekening van dit convenant verkennende gesprekken met elkaar zullen beginnen
over modaliteiten van wetgeving.

2. Als bij de eindevauatie blijkt dat de afspraken en aanbevelingen uit dit conve-
nant onvoldoende zijn nagekomen, zal de alsdan voorbereide wetgeving wat de
convenantspartijen betreft, worden ingevoerd.

3. Over de bij de eindevaluatie in acht te nemen procedure en criteria zullen de con-
venantspartijen op korte termijn nadere af spraken maken.

4. Het is de bedoeling de voorbereiding van de eindevauatie te starten per 1 juli
2006, zodat deze uiterlijk 1 juli 2007 kan worden afgerond, waarbij 1 januari
2007 a's peildatum zal worden gehanteerd.

Voor de rechtstreeks verzekerde pensioenregelingen bepleiten de convenantspartijen
thans, gelet op de teleurstellende doorwerking van de vorige convenantsafspraken
naar deze categorie van pensioenregelingen, de totstandkoming van wetgeving waar-
in hetgeen in 1998 is aanbevolen voor dit type regelingen wettelijk wordt voorge-
schreven, althans in die gevallen waarin sprake is van een relatief en/of absoluut
substantieel aantal gepensioneerden’, en op grond waarvan de betrokken werkgevers
worden verplicht tot het instellen van een deelnemersvergadering.

1 Hieronder wordt verstaan dat het relatieve aanded van de gepensioneerden (inclusief nagelaten

betrekkingen met een nabestaandenpensioen) ten minste 10% bedraagt van het totale aantal
deelnemers en gepensioneerden, zulks met een minimum van 25 gepensioneerden, dan wel dat
sprake is van ten minste 1000 gepensioneerden.



2. Deafspraken en aanbevelingen
2.1 Continuering van afspraken en aanbevelingen uit het vorige convenant

De Stichting van de Arbeid en het CSO spreken met elkaar af dat de afspraken en
aanbevelingen inzake de versterking van de medezeggenschap van gepensioneerden
bij pensioenfondsen uit het convenant van 1998 onverminderd van toepassing blijven
voor de duur van het onderhavige convenant, uiteraard voorzover daarvan in dit con-
venant niet expliciet wordt afgeweken 2.

Verder spreken de convenantspartijen wederom met elkaar af dat geen belemme-
ringen zullen worden opgeworpen tegen eventuele verdergaande maatregelen ter ver-
sterking van de medezeggenschapspositie van actieve deelnemers en gepensioneer-
den welke op decentraal niveau reeds zijn of worden overeengekomen.

2.2 Invloed van gepensioneerden op de keuze van het onder nemingspensioen-
fonds tussen deelnemer sraad en dir ecte bestuur svertegenwoor diging

a  De Stichting van de Arbeid en het CSO spreken met elkaar af dat een dringen-

de aanbeveling zal worden gericht tot die ondernemingspensioenfondsen met
een relatief en/of absoluut substantieel aantal gepensioneerde deelnemers die
nog geen keuze hebben gemaakt tussen een deelnemersraad dan wel directe
bestuursvertegenwoordiging van de geleding van de gepensioneerden. Deze
fondsen zal dringend worden aanbevolen hun gepensioneerden alsnog op korte
termijn te raadplegen.
Tevens zal daarbij nadrukkelijk worden vermeld dat bij de keuze van de wijze
waarop aan de medezeggenschap vorm en inhoud wordt gegeven, de uitkomst
van een schriftelijke raadpleging van de gepensioneerden, zoals reeds in 1998
was aanbevolen, in beginsel bepalend dient te zijn.

b.  Ten aanzien van ondernemingspensioenfondsen met een relatief en/of absoluut
substantieel aantal gepensioneerde deelnemers * die hebben gekozen tussen een
deelnemersraad en directe bestuursvertegenwoordiging van de geleding van de
gepensioneerden, maar die keuze niet hebben gemaakt op basis van de
uitkomst van een raadpleging van de gepensioneerden zoals in 1998 wel was
aanbevolen, hebben de Stichting van de Arbeid en het CSO de navolgende
af spraken gemaakt.

De Stichting zal voor deze situaties de aanbeveling doen aan betrokken partijen
om asnog de gepensioneerden over de destijds gemaakte keuze schriftelijk te
raadplegen en de opvatting van de meerderheid van de responderende gepen-
soneerden te volgen, tenzij zwaarwegende (als zodanig duidelijk te motiveren)
redenen zich daartegen verzetten en mits de respons ten minste 50% bedraagt.
Ingeval er thans a een deelnemersraad bestaat en de meerderheid van de
gepensioneerden kiest voor directe bestuursvertegenwoordiging, impliceert het
volgen van de keuze van de gepensioneerden overeenkomstig de geest van het
Convenant tevens het opheffen van de deelnemersraad. Omgekeerd geldt dat,

2 Om die reden is de tekst van het convenant dat in 1998 is overeengekomen, integraal opgenomen

in bijlage 4 bij dit vernieuwde convenant.
Zie voor de betekenis hiervan voetnoot 1.



in geval thans sprake is van directe bestuursvertegenwoordiging en de meerder-
heid van de gepensioneerden kiest voor een deelnemersraad, het volgen van die
keuze het beéindigen van de directe bestuursvertegenwoordiging impliceert.

2.3 Evenredigheid

De Stichting van de Arbeid en het CSO spreken met elkaar af dat bevorderd zal
worden dat ondernemingspensioenfondsen die in het verleden geopteerd hebben voor
directe bestuursvertegenwoordiging van de geleding van de gepensioneerden, maar
deze vertegenwoordiging zodanig hebben gerealiseerd dat, gelet op de verhouding in
aantallen gepensioneerden en actieve deelnemers, sprake is van een onevenredige
zetelverdeling tussen vertegenwoordigers van de gepensioneerden en die van de ac-
tieve deelnemers, asnog komen tot een evenredige zetelverdeling *.

Wanneer er een vereniging van gepensioneerden is die voor het desbetreffende
ondernemingspensioenfonds in voldoende mate representatief is voor de geleding
van de gepensioneerden, verdient het dringend aanbeveling om aan een dergelijke
vereniging, evenals uiteraard aan (vak)organisaties welke voor de geleding van de
gepensioneerden representatief zijn, het recht toe te kennen met inachtneming van de
in voetnoot 4 aangegeven 50%-regel voordrachten te doen voor de desbetreffende
kandidaten voor het bestuur.

2.4 Versterking van de positie van deelnemer sraden

De Stichting van de Arbeid en het CSO hebben ten aanzien van deelnemersraden de
navolgende af spraken gemaak:

2.4.1 Bedrijfstakpensioenfondsen

De Stichting van de Arbeid en het CSO hebben ten aanzien van de bedrijfstak-
pensioenfondsen de aanbeveling uit 1998 tot instelling van deelnemersraden opnieuw
geformuleerd en wel in die zin dat aan de besturen van de bedrijfstakpensioen-
fondsen die nog geen deelnemersraad hebben die qua samenstelling, bevoegdheden
en beroepsmogelijkheden voldoet aan hetgeen wettelijk voor deelnemersraden is
geregeld, wordt aanbevolen om zelf het initiatief te nemen, leidend tot de oprichting
van een zodanige deelnemersraad en tevens zorg te dragen voor een adequate verkie-
zingsprocedure .

4 Hierbij dient wel te gelden dat maximaal de helft van het aantal werknemerszetels in het bestuur

door vertegenwoordigers van de gepensioneerden mag worden ingenomen, behalve wanneer er
geen of nauwelijks meer actieve deelnemers zijn.

De Stichting en het CSO tekenen hierbij aan dat met het oog op de situatie bij het ABP en PGGM
ook voor een formule kan worden gekozen zoals die elders in sommige sectoren, zoals in de
landbouw, wordt toegepast. In deze sector is gekozen voor een medezeggenschapsorgaan,
bestaande uit een werkgeversraad en een deelnemersraad, welke laatste is samengesteld uit
vertegenwoordigers van gepensioneerden en werknemers. De deelnemersraad beschikt over ale
wettelijke bevoegdheden zoals adviesrecht en beroepsmogelijkheid en kan minderheidsadviezen
vaststellen.



2.4.2 Representativiteit CSO

Wat betreft het vraagstuk van de representativiteit van organisaties welke gerechtigd
zijn kandidaten voor deelnemersraden voor te dragen, wordt onderscheid gemaakt
tussen ondernemingspensioenfondsen en bedrijfstakpensioenfondsen.

Bij ondernemingspensioenfondsen kunnen zowel individuele gepensioneerden en
actieve deelnemers als representatieve organisaties kandidaten voordragen. Hier ligt
geen probleem aangezien ook bij het ontbreken van een vereniging van gepensio-
neerden, deze geleding op eenvoudige wijze via zogeheten 'vrije lijsten’ in een deel-
nemersraad vertegenwoordigd kan worden.

Bij bedrijfstakpensioenfondsen schrijft de PSW thans voor dat uitsluitend representa-
tieve organisaties kandidaten mogen voordragen. De norm voor de vereiste mate van
representativiteit bedraagt ten minste 1% van het aantal belanghebbenden, dan wel
ten minste 250 belanghebbenden wanneer het aantal belanghebbenden meer bedraagt
dan 25.000. Daar waar in sectoren nog geen vereniging van gepensioneerden bestaat,
kan sprake zijn van een probleem in die zin dat weliswaar de vakorganisaties repre-
sentatief zijn volgens de norm van de wet, maar dat mogelijk een substantieel deel
van de geleding van de gepensioneerden zich niet in voldoende mate door deze or-
ganisaties vertegenwoordigd voelt. Om die reden is in het eerste medezeggenschaps-
convenant door de convenantspartijen gezamenlijk aanbevolen om naast de vakorga-
nisaties die actieve en gepensioneerde deelnemers vertegenwoordigen, ook de in het
CSO deelnemende organisaties het recht te geven kandidaten te stellen.

Nadat gedurende een korte periode de herziene wetgeving inderdaad voorzag in de
bevoegdheid van het CSO of van daarbij aangesloten organisaties om in voorkomen-
de gevallen kandidaten voor te dragen, is deze bevoegdheid medio 2001 komen te
vervallen.

Tegen deze achtergrond hebben de Stichting van de Arbeid en het CSO overeenstem-
ming bereikt over het doen van een gezamenlijk verzoek aan de overheid om de
aanwijzingsregeling van organisaties en verenigingen die niet aan de representativi-
teitseisen van de PSW hoeven te voldoen, wederom van kracht te doen worden zodat
gedurende de looptijd van dit Convenant het CSO dan wel een door het CSO aan-
gewezen organisatie van gepensioneerden bevoegd is om kandidaten voor de gele-
ding van de gepensioneerden ten behoeve van een deelnemersraad voor te dragen.
Het CSO heeft in dat verband te kennen gegeven zich te zullen inspannen om in die
sectoren waar nog geen vereniging van gepensioneerden bestaat, de totstandkoming
daarvan te bevorderen.

In aanvulling hierop en ter precisering hiervan hebben de Stichting van de Arbeid en
het CSO de afspraak gemaakt dat de aan te wijzen kandidaten in ieder geval zelf ge-
pensioneerd moeten zijn, moeten voldoen aan eisen van kwaliteit en deskundigheid
en dat zij bij voorkeur afkomstig dienen te zijn uit de desbetreffende sector. Ten
aanzien van dit laatste bevelen convenantspartijen fondsen waar (procedurele) be-
lemmeringen terzake bestaan, aan deze weg te nemen. Stichting en CSO zullen in
geval dit in onvoldoende mate zou gebeuren, gezamenlijk de Vereniging van
Bedrijfspensioenfondsen benaderen met het doel dit alsnog te bewerkstelligen.



2.4.3 Kwalitatieve versterking van deelnemer sraden

Op grond van artikel 6b PSW heeft de deelnemersraad adviesbevoegdheid ten aan-
zien van het toeslag- of indexeringsbeleid dat onder verantwoordelijkheid valt van
het fondsbestuur.

Op initiatief van de sociale partners zijn in het SER-advies Nieuwe Pensioenwet van
mei 2001 dat gaat over de problematiek van de pensioenzekerheid, twee concrete
voorstellen gedaan die een wezenlijke verbetering van de medezeggenschapspositie
van deelnemersraden tot gevolg zullen hebben, o.a. ten aanzien van het toeslag- of
indexeringsbeleid en het te voeren beleid inzake eventuel e vermogensoverschotten of
-tekorten.

Convenantspartijen onderschrijven het SER-advies ten aanzien van de positie en
adviesrol van de deelnemersraad met betrekking tot de vaststelling van de opdracht-
brief, het toeslagbeleid en het beleid inzake vermogensoverschotten en -tekorten © en
bevelen partijen betrokken bij pensioenfondsen alsmede de besturen van deze
fondsen aan om de in het SER-advies beschreven aanpak op basis van vrijwilligheid
al zovedl mogelijk toe te passen.

2.4.4 Aandacht voor faciliteiten ten behoeve van degelnemer sraden

De Stichting van de Arbeid en het CSO wijzen in dit vernieuwde medezeggenschaps-
convenant nadrukkelijk op de belangrijke aanbevelingen welke de Stichting van de
Arbeid in het kader van het eerste medezeggenschapsconvenant van 1998 met het
CSO is overeengekomen inzake het toekennen van faciliteiten aan deelnemersraden.
Deze aanbevelingen behouden gedurende de looptijd van dit vernieuwde convenant
hun geldigheid. Gelet op het belang van deze aanbevelingen worden ze hierna nog
eens expliciet vermeld.

a. De Stichting van de Arbeid beveelt aan dat de vertegenwoordigers van de gepen-
soneerden in deelnemersraden en in fondsbesturen zodanige faciliteiten worden
geboden dat deze periodiek met hun achterban kunnen communiceren.

b. Meer specifiek ten aanzien van deelnemersraden acht de Stichting het van groot
belang dat besturen van pensioenfondsen met een deelnemersraad zich bij hun
bestuurspraktijk voortdurend bewust zijn van de betekenis van dit medezeggen-
schapsorgaan en daar ook in de praktijk naar handelen. VVoorts beveelt de Stich-
ting van de Arbeid aan om in de statutaire en/of reglementaire bepalingen van
ondernemings- en bedrijfspensioenfondsen:

- niet zodanige leeftijdsgrenzen, al of niet in combinatie met een beperking in
de herbenoembaarheid voor leden van deelnemersraden, te stellen dat daar-
door in de praktijk de participatie van gepensioneerden wordt bemoeilijkt;

® Zzie bijlage 3 voor een beschrijving van de positie en adviesrol van de deelnemersraad op deze
onderdelen.



- een adequate procedure voor kandidaatstelling en verkiezing van de leden
van de deelnemersraad op te nemen, zoals verwoord in bijlage 3 bij het eerste
convenant;

- ten aanzien van de bevoegdheden van deze raad een duidelijke verwijzing op
te nemen naar de desbetreffende bepalingen in de PSW, dan wel een duide-
lijke opsomming van de toegekende bevoegdheden;

- zodanige faciliteiten te bieden (ook in financieel opzicht) as nodig is voor
een goed functioneren van de raad, in het bijzonder wat betreft:

* het recht op scholing;

* het recht op secretariéle ondersteuning;

* het recht dat leden van deelnemersraden die behoren tot de geleding
van de actieve deelnemers, door hun werkgever in staat worden
gesteld de vergaderingen van de raad bij te wonen,

en voorts vergoeding van a die kosten die naar redelijkheid en billijkheid

daarvoor in aanmerking komen.

245 Versterking van de bevoegdheden van de deelnemer sraad

De Stichting van de Arbeid en het CSO zijn met betrekking tot de versterking van de

bevoegdheden van de deelnemersraad voorts overeengekomen dat in geval van:

- overname van of door een ander fonds en/of samengaan van het fonds met een

ander fonds of

- liquidatie van het fonds,

aan de deelnemersraad een verzwaard adviesrecht kan worden toegekend. Dit houdt

in dat in beginsel het oordeel van de deelnemersraad moet worden gevolgd behalve

wanneer zwaarwegende (als zodanig door het bestuur ook duidelijk te motiveren)

redenen zich daartegen verzetten. Voorts kan in de genoemde gevallen en bij het niet

overnemen van het advies door het bestuur van het fonds, het recht van beroep bij de

Ondernemingskamer worden toegekend aan:

- dedeelnemersraad;

- een geleding binnen de deelnemersraad (ook indien deze geleding een minder-
heid vormt binnen de deelnemersraad).

2.5 Looptijd van het convenant en evaluatie van de doorwerking van de
afspraken en aanbevelingen

De Stichting van de Arbeid en het CSO spreken met elkaar af dat dit vernieuwde
medezeggenschapsconvenant een looptijd zal hebben van 1 januari 2003 tot 1 januari
2007.

De Stichting van de Arbeid en het CSO zullen de nakoming van de gemaakte af-
spraken alsmede de doorwerking van de gedane aanbevelingen evalueren op basis
van een evaluatieonderzoek, te verrichten onder auspicién van de SER. Met de
voorbereiding daarvan zal gestart worden op 1 juli 2006 teneinde uiterlijk op 1 juli
2007 de uitkomsten van de eval uatie beschikbaar te hebben. Voor de evaluatie zal as
peildatum 1 januari 2007 worden gehanteerd.
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De Stichting van de Arbeid en het CSO spreken voorts met elkaar af dat zij
gedurende de looptijd van dit convenant elkaar ten minste eenmaal per jaar zullen
informeren over ontwikkelingen inzake de uitvoering van de aanbevelingen en af-
spraken die in dit convenant zijn opgenomen. Indien gewenst kunnen aan een
dergelijk wederzijds informerend overleg ook de pensioenkoepels deelnemen.

Wanneer concrete knelpunten bij de naleving van het convenant worden gesigna
leerd, zullen de bij de Stichting van de Arbeid aangesloten centrale organisaties van
werkgevers en van werknemers alsook het CSO zich actief opstellen, ook in relatie
tot de bij hen aangesloten leden.

Voorts spreken de Stichting en het CSO met elkaar af om tussentijds de doorwerking
van de convenantsafspraken en -aanbevelingen te evalueren op basis van een quick
scan met als peildatum 1 juli 2005.

Indien en voorzover de uitkomsten van de quick scan daartoe aanleiding geven, zul-
len nadere afspraken worden gemaakt teneinde de aanbevelingen alsnog gerealiseerd
te krijgen.

In dit verband spreken de convenantspartijen verder af dat in het geva bij de quick
scan zou blijken dat voor minder dan 65% van de fondsen waarop dit convenant
betrekking heeft, medezeggenschap in de vorm van een (wettelijke) deelnemersraad
dan wel directe bestuursvertegenwoordiging voor de geleding van de gepensioneer-
den is geredliseerd, de convenantspartijen gezamenlijk de regering zullen verzoeken
dwingende wetgeving gebaseerd op de afspraken en aanbevelingen in dit convenant,
in te voeren.

In dit kader spreken de convenantspartijen met elkaar af dat zij spoedig na onderteke-
ning van dit convenant verkennende gesprekken met elkaar zullen beginnen over mo-
daliteiten van wetgeving.

Voorts zullen in het eerste jaar van de looptijd van het convenant convenantspartijen
een gezamenlijke aanpak (zowel qua procedure als inhoud waaronder de in acht te
nemen criteria) opstellen met betrekking tot zowel de inrichting van de quick scan als
van de (eind)evaluatie.
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Aldus door partijen overeengekomen op 28 februari 2003 te Den Haag.
Partijen:

De Stichting van de Arbeid, te dezen vertegenwoordigd door:

s

drs. C.E. Roozemond . J.H. Schraven
(namens de centrale (Wamens de centrale
organisaties van werknemers) organisaties van werkgevers)

Het Coordinatieorgaan Samenwerkende Ouderenorganisaties, te dezen vertegen-
woordigd door:

-&‘ -
A. Sturkenboom
(voorzitter)



STICHTING
VAN DE ARBEID

Bijlage 1

Nadere aanbevelingen van de Stichting van de Arbeid gericht op
verbetering van de medezeggenschapspositie van gepensioneer den

De Stichting van de Arbeid overwegende dat:

het in 1998 tussen de Stichting van de Arbeid en het CSO overeengekomen
convenant ter verbetering van de medezeggenschap van gepensioneerden bij de
uitvoering van pensioenregelingen een belangrijke impuls heeft gegeven aan de
versterking van de medezeggenschapspositie van gepensioneerden bij pen-
sioenfondsen, zij het dat de doorwerking van de gemaakte afspraken en aan-
bevelingen niet overal in dezelfde mate tot tevredenheid stemt;

de Stichting van de Arbeid en het CSO zich op basis van het in 2001 gehouden
evaluatieonderzoek het afgelopen jaar gezamenlijk hebben beraden over de
beleidsconclusies welke zij met elkaar met het oog op de toekomst zouden
willen trekken;

de uitkomst van dit beraad is dat de Stichting van de Arbeid en het CSO over-
eenstemming hebben bereikt over een vernieuwd convenant met een looptijd
tot 1 januari 2007 met afspraken, deels in de vorm van Stichtingsaanbevelin-
gen, over enerzijds een continuering van de in 1998 gemaakte convenantsaf-
spraken en anderzijds over het leveren van verdergaande inspanningen gericht
op de verbetering van de medezeggenschapspositie van gepensioneerden bij de
uitvoering van arbeidspensioenregelingen waarbij een accent wordt gelegd op
de verbetering van de kwaliteit van de medezeggenschap;

richt zich in het licht van het vorenstaande met de navolgende nadere aanbevelingen
tot partijen betrokken bij ondernemings- en bedrijfstakpensioenfondsen alsmede tot
de besturen van deze fondsen:

1.

De aanbevelingen inzake de versterking van de medezeggenschap van gepen-
soneerden bij pensioenfondsen uit het convenant van 1998 blijven onvermin-
derd van toepassing voor de duur van het onderhavige convenant, uiteraard
voorzover daarvan in het vernieuwde convenant niet expliciet wordt afge-
weken.

Aan ondernemingspensioenfondsen met een relatief en/of absoluut substantieel
aantal gepensioneerde deelnemers' die nog geen keuze hebben gemaakt tussen
een deelnemersraad dan wel directe bestuursvertegenwoordiging van de gele-
ding van de gepensioneerden, doet de Stichting van de Arbeid de dringende

1

Hieronder wordt verstaan dat het relatieve aandeel van de gepensioneerden (inclusief nagelaten
betrekkingen met een nabestaandenpensioen) ten minste 10% bedraagt van het totale aantal
deelnemers en gepensioneerden, zulks met een minimum van 25 gepensioneerden, dan wel dat
sprake is van ten minste 1000 gepensioneerden.



aanbeveling om hun gepensioneerden alsnog op korte termijn langs schrifte-
lijke weg over deze keuze te raadplegen. Nadrukkelijk wordt daarbij aange-
geven dat bij de keuze van de wijze waarop aan de medezeggenschap vorm en
inhoud wordt gegeven, de uitkomst van de schriftelijke raadpleging van de ge-
pensioneerden, zoals reeds in 1998 was aanbevolen, in beginsel bepalend dient
tezn.

Ten aanzien van ondernemingspensioenfondsen met een relatief en/of absoluut
substantieel aantal gepensioneerde deelnemers (zie voetnoot 1) die hebben ge-
kozen tussen een deelnemersraad en directe bestuursvertegenwoordiging van
de geleding van de gepensioneerden, maar die keuze niet hebben gemaakt op
basis van de uitkomst van een raadpleging van de gepensioneerden zoals in
1998 wel was aanbevolen, beveelt de Stichting van de Arbeid betrokken partij-
en en fondsbesturen aan om alsnog de gepensioneerden over de destijds ge-
maakte keuze schriftelijk te raadplegen en de opvatting van de meerderheid
van de responderende gepensioneerden te volgen, tenzij zwaarwegende (als
zodanig duidelijk te motiveren) redenen zich daartegen verzetten en mits de
respons ten minste 50% bedraagt.

Ingeval er thans a een deelnemersraad bestaat en de meerderheid van de ge-
pensioneerden kiest voor directe bestuursvertegenwoordiging, impliceert het
volgen van de keuze van de gepensioneerden overeenkomstig de geest van het
Convenant tevens het opheffen van de deelnemersraad. Omgekeerd geldt dat,
in geval thans sprake is van directe bestuursvertegenwoordiging en de meerder-
heid van de gepensioneerden kiest voor een deelnemersraad, het volgen van die
keuze het beéindigen van de directe bestuursvertegenwoordiging impliceert.

Aan ondernemingspensioenfondsen met directe bestuursvertegenwoordiging
van de geleding van de gepensioneerden waarbij sprake is van een, gelet op de
verhouding in aantallen gepensioneerden en actieve deelnemers, niet evenredi-
ge zetelverdeling tussen vertegenwoordigers van de gepensioneerden en die
van de actieve deelnemers, wordt aanbevolen alsnog te komen tot een even-
redige zetelverdeling. Daarbij dient echter wel te gelden dat maximaal de helft
van het aantal werknemerszetelsin het bestuur door vertegenwoordigers van de
gepensioneerden mag worden ingenomen, behalve wanneer er geen of nauwe-
lijks meer actieve deelnemers zijn.

Wanneer er een vereniging van gepensioneerden is die voor het desbetreffende
ondernemingspensioenfonds in voldoende mate representatief is voor de gele-

2

Aan deze beperking van de evenredigheid liggen wat de Stichting van de Arbeid betreft de vol-
gende overwegingen ten grondslag. Het fondsbestuur is o.a. verantwoordelijk voor het strategisch
beleggingsbeleid, het premiebeleid en het indexeringsbeleid. Deze drie beleidsonderdelen verto-
nen een sterke onderlinge samenhang en grijpen diep in op de belangen van werknemers, gepen-
sioneerden, slapers en werkgever(s). Werknemersvertegenwoordigers in fondsbesturen hebben in
dit kader meer gespreide belangen te behartigen dan de vertegenwoordigers van gepensioneerden.
Een tweede overweging is dat het bij een aantal fondsen gebruikelijk is dat voorstellen tot aan-
passing van de inhoud van de pensioenregeling in het fondsbestuur worden voorbereid danwel dat
daarover binnen het fondsbestuur wordt onderhandeld. Tussen de convenantspartijen is afgespro-
ken dat de medezeggenschap van gepensioneerden zich niet dient uit te strekken over de inhoud
van de regeling, maar uitsluitend betrekking dient te hebben op de uitvoering van de regeling.
Ingeva evenredige vertegenwoordiging van gepensioneerden zou leiden tot een meerderheids-
positie van deze groep binnen de werknemersgeleding in het fondsbestuur, kan deze praktijk niet
langer worden gecontinueerd.



ding van de gepensioneerden, verdient het dringend aanbeveling om aan een
dergelijke vereniging, evenals uiteraard aan (vak)organisaties welke voor de
geleding van de gepensioneerden representatief zijn, het recht toe te kennen
met inachtneming van de hiervoor aangegeven 50%-regel kandidaten voor te
dragen voor het bestuurslidmaatschap.

De aanbeveling uit 1998 tot instelling van deelnemersraden is in het kader van
dit vernieuwde convenant opnieuw geformuleerd en wel in die zin dat aan de
besturen van de bedrijfstakpensioenfondsen die nog geen deelnemersraad heb-
ben die qua samenstelling, bevoegdheden en beroepsmogelijkheden voldoet
aan hetgeen wettelijk voor deelnemersraden is geregeld, wordt aanbevolen om
zelf het initiatief te nemen, leidend tot de oprichting van een zodanige deelne-
mersraad en tevens zorg te dragen voor een adequate verkiezingsprocedure 3.

In het vernieuwde convenant is afgesproken dat een gezamenlijk verzoek van
Stichting van de Arbeid en CSO aan de overheid zal worden gedaan om de
aanwijzingsregeling van organisaties en verenigingen die niet aan de represen-
tativiteitseisen van de PSW hoeven te voldoen, wederom van kracht te doen
worden zodat gedurende de looptijd van dit vernieuwde convenant het CSO
dan wel een door het CSO aangewezen organisatie van gepensioneerden die bij
het CSO is aangesloten, bevoegd is om kandidaten voor de geleding van de
gepensioneerden ten behoeve van een deelnemersraad voor te dragen.

In aanvulling hierop wordt pensioenfondsen waar sprake is van procedurele
belemmeringen om bij het ontbreken van een vereniging van gepensioneerden
voordrachten te accepteren van kandidaten voor de geleding van de gepensio-
neerden in de deelnemersraad die geen pensioen ontvangen van het desbetref-
fende fonds, aanbevolen deze belemmeringen weg te nemen. Wel mag worden
verlangd dat kandidaten gepensioneerd zijn, voldoen aan eisen van kwaliteit en
deskundigheid en bij voorkeur afkomstig zijn uit de desbetreffende sector.

Mede met het oog op de positie en adviesrol van deelnemersraden verdient het
aanbeveling om de in het SER-advies Nieuwe Pensioenwet beschreven aanpak
met betrekking tot de vaststelling van de opdrachtbrief, het toeslagbeleid en het
beleid inzake vermogensoverschotten en -tekorten, vooruitlopend op de beoog-
de nieuwe wetgeving, op basis van vrijwilligheid a zoveel mogelijk toe te pas-
sen.

Gelet op het belang van goede faciliteiten voor deelnemersraden worden
partijen en pensioenfondsen met deelnemersraden wederom nadrukkelijk ge-
vraagd hieraan aandacht te besteden. Om die reden worden de belangrijke
aanbevelingen uit 1998 in dit vernieuwde convenant expliciet herhaald:

3

Met het oog op de situatie bij het ABP en het PGGM wordt hierbij aangetekend dat er ook voor
een formule kan worden gekozen zods die elders in sommige sectoren, zoals in de landbouw,
wordt toegepast. In deze sector is gekozen voor een medezeggenschapsorgaan, bestaande uit een
werkgeversraad en een deelnemersraad, welke laatste is samengesteld uit vertegenwoordigers van
gepensioneerden en werknemers. De deelnemersraad beschikt over ale wettelijke bevoegdheden
zoals adviesrecht en beroepsmogelijkheid en kan minderheidsadviezen vaststellen.



b)

De Stichting van de Arbeid beveelt aan dat de vertegenwoordigers van de
gepensioneerden in deelnemersraden en in fondsbesturen zodanige faciliteiten
worden geboden dat deze periodiek met hun achterban kunnen communiceren.

Meer specifiek ten aanzien van deelnemersraden acht de Stichting het van
groot belang dat besturen van pensioenfondsen met een deelnemersraad zich
bij hun bestuurspraktijk voortdurend bewust zijn van de betekenis van dit
medezeggenschapsorgaan en daar ook in de praktijk naar handelen. Voorts
beveelt de Stichting van de Arbeid aan om in de statutaire en/of reglementaire
bepalingen van ondernemings- en bedrijfspensioenfondsen:

- niet zodanige leeftijdsgrenzen, a of niet in combinatie met een beperking in
de herbenoembaarheid voor leden van deelnemersraden, te stellen dat daar-
door in de praktijk de participatie van gepensioneerden wordt bemoeilijkt;

- een adequate procedure voor kandidaatstelling en verkiezing van de leden
van de deelnemersraad op te nemen zoals verwoord in bijlage 2 bij dit con-
venant;

- ten aanzien van de bevoegdheden van deze raad een duidelijke verwijzing
op te nemen naar de desbetreffende bepalingen in de PSW, dan wel een
duidelijke opsomming van de toegekende bevoegdheden;

- zodanige faciliteiten te bieden (ook in financieel opzicht) als nodig is voor
een goed functioneren van de raad, in het bijzonder wat betreft:

* het recht op scholing;

* het recht op secretariéle ondersteuning;

* het recht dat leden van deelnemersraden die behoren tot de geleding
van de actieve deelnemers, door hun werkgever in staat worden
gesteld de vergaderingen van de raad bij te wonen,

en voorts vergoeding van a die kosten die naar redelijkheid en billijkheid

daarvoor in aanmerking komen.

Ter versterking van de bevoegdheden van deelnemersraden bevedlt de Stich-

ting van de Arbeid pensioenfondsen met deelnemersraden aan om een ver-

zwaard adviesrecht toe te kennen aan de deelnemersraad a's het gaat om advi-

sering over:

- overname van of door een ander fonds en of samengaan van het fonds
met een ander fonds of

- liquidatie van het fonds.

Dit houdt in dat in beginsel het oordeel van de deelnemersraad moet worden

gevolgd behalve wanneer zwaarwegende (als zodanig door het bestuur ook

duidelijk te motiveren) redenen zich daartegen verzetten.

In samenhang hiermee hebben de Stichting van de Arbeid en het CSO afge-

sproken dat in deze gevallen ook een beroepsrecht kan worden toegekend aan

een geleding binnen de deelnemersraad (ook indien deze geleding een minder-

heid vormt binnen de deelnemersraad).



Bijlage 2

De organisatie van de verkiezing van vertegenwoor diger s van gepensioneerden in
deelnemer sraden bij bedrijfstak- en onder nemingspensioenfondsen of in besturen
van onder nemingspensioenfondsen

De Stichting van de Arbeid en het CSO (hierna te noemen ‘de convenantspartijen’) zijn van
oordeel, dat het van groot belang is dat besturen van de pensioenfondsen die voldoen aan de
criteria voor verbetering van de medezeggenschapspositie van gepensioneerden, zorgvuldige
procedures volgen welke waarborgen dat de gepensioneerden invioed kunnen hebben op de vorm
van medezeggenschap die wordt gekozen (ondernemingspensioenfondsen) alsmede op de kan-
didaatstelling, verkiezing en herbenoeming van hun vertegenwoordigers in deelnemersraden en
in fondsbesturen.

Voorts achten de convenantspartijen het van belang dat in voorkomende gevallen fondsbesturen
tijdig overleg plegen met alle bij de verkiezing betrokken partijen, waaronder dus ook vereni-
gingen van gepensioneerden en bij het ontbreken daarvan met het CSO of met de door het CSO
aangewezen organisatie gerechtigd tot het voordragen van kandidaten.

De convenantspartijen hebben ten slotte met elkaar afgesproken om de desbetreffende onderne-
mings- en bedrijfspensioenfondsen wederom de reeds in 1998 aanbevolen procedure voor de
kandidaatstelling en verkiezing van gepensioneerden in deelnemersraden en fondsbesturen
nadrukkelijk onder de aandacht te brengen. Deze aanbevolen procedure betreft ook de weg
waarlangs en de wijze waarop de beduitvorming inzake de keuze van de medezeggenschaps-
vorm bij die ondernemingspensioenfondsen die voldoen aan het criterium voor invoering van
medezeggenschap van gepensioneerden’, zou dienen te verlopen.

A Bedrijfstakpensioenfondsen

Kandidaatstelling

Aanbevolen wordt dat de besturen van de bedrijfstakpensioenfondsen die nog geen deel-
nemersraad kennen, zo spoedig als mogelijk is een besluit nemen over de instelling hiervan
alsmede over het aanta zetels voor kandidaten in die raad namens representatieve organisaties
van actieve deelnemers (vakorganisaties) en representatieve organisaties welke de gepensio-
neerden (mede) vertegenwoordigen alsmede over de te volgen verkiezingsprocedure. Aanbevo-
len wordt voor de verkiezing van de leden van een deelnemersraad om, naast de vakorganisaties

1 Hieraan wordt voldaan wanneer het relatieve aandedl van de gepensioneerden (inclusief nagelaten betrekkingen

met een nabestaandenpensioen) ten minste 10% bedraagt van het totale aantal deelnemers en gepensioneerden,
zulks met een minimum van 25 gepensioneerden, dan wel dat sprake is van ten minste 1000 gepensioneerden.



die actieve en gepensioneerde deelnemers vertegenwoordigen, ook de vereniging van gepensio-
neerden dan wel bij het ontbreken van een zodanige vereniging, het CSO of een door het CSO
aangewezen organisatie welke bij het CSO is aangesloten, het recht te geven kandidaten te
stellen.

Laatst bedoelde kandidaten die gepensioneerden vertegenwoordigen, behoeven zelf niet te
behoren tot de groepering van de gepensioneerde deelnemers van het desbetreffende fonds. Wel
mag worden verlangd dat deze kandidaten gepensioneerd zijn.

Dringend wordt aanbevolen om eventuele bestaande reglementaire belemmeringen die verder
gaan dan hier omschreven, in ieder geval voor de looptijd van dit convenant, buiten werking te
stellen.

Het bestuur informeert zo spoedig als mogelijk is alle actieve deelnemers en gepensioneerden
alsmede de organisaties van belanghebbenden schriftelijk op basis van de tekst van het onder-
havige convenant over het belang van medezeggenschap en over de door het bestuur genomen
bedluiten terzake. Het bestuur doet een oproep aan de desbetreffende organisaties voor het stellen
van kandidaten.

Verkiezingsprocedure

Onder verwijzing naar de gemaakte afspraken en aanbevelingen zouden, naar de mening van de

convenantspartijen, de navolgende aspecten inzake de verkiezingsprocedures in acht genomen

moeten worden:

a. aleactieve deelnemers en gepensioneerde deelnemersin het fonds hebben actief kiesrecht;

b. de zetels voor vertegenwoordigers van een geleding kunnen over kiesdistricten of
subcategorieén worden verdeeld om te zorgen voor een zekere spreiding (regionaal of
anderszins);

c. het fondsbestuur beheert het register van kiesgerechtigden;

d. geen verkiezingen zijn nodig wanneer het aantal kandidaten niet meer bedraagt dan het
aantal zetels en de organisaties die kandidaten hebben voorgedragen het erover eens zijn dat
de verkiezing achterwege kan blijven;

e. in het door het bestuur vast te stellen kiesreglement dienen naast vorenstaande kwesties, ook
allerlei andere technische zaken te worden geregeld, zoals:

- welke organisaties gerechtigd zijn tot het stellen van kandidaten en de wijze waarop
kandidaten kunnen worden gesteld;

- op welke wijze de kiezers worden opgeroepen;

- hoe een en ander bij de verkiezingen moet verlopen (instelling van een kiescommissie).

B  Ondernemingpensioenfondsen

Keuze van de medezeggenschapsvorm

De besturen van die ondernemingspensioenfondsen die voldoen aan de criteria voor invoering
van medezeggenschap van gepensioneerden’, maar de reeds in 1998 aanbevolen medezeggen-
schapsvormen nog niet hebben gerealiseerd, wordt aanbevolen zo spoedig als mogelijk ale ge-

1 Het relatieve aandedl van de gepensioneerden (inclusief nagelaten betrekkingen met een nabestaanden-

pensioen) bedraagt ten minste 10% van het totale aantal deelnemers en gepensioneerden, zulks met een
minimum van 25 gepensioneerden, dan wel is sprake van ten minste 1000 gepensioneerden.



pensioneerden schriftelijk, op basis van de gemaakte afspraken en aanbevelingen, te informeren
over het belang van medezeggenschap en de wegen die daarvoor open staan alsmede over de
wijze waarop daaraan eventueel inmiddels vorm en inhoud is gegeven.

De gepensioneerden worden opgeroepen schriftelijk door middel van een antwoordformulier
met keuzemogelijkheden, een voorkeur uit te spreken voor medezeggenschap via de instelling
van een deelnemersraad dan wel via directe vertegenwoordiging van gepensioneerden in het
fondsbestuur. Tevens verdient het aanbeveling een informati ebijeenkomst te organiseren.
Aanbevolen wordt organisaties van gepensioneerden in de gelegenheid te stellen een oproep
aan de gepensioneerde deelnemers aan het fonds te doen tot deelname aan de raadpleging.

Op basis van de geretourneerde antwoordformulieren neemt het fondsbestuur spoedig een
bedluit over welke medezeggenschapsvorm, deelnemersraad of directe bestuursvertegenwoordi-
ging, wordt ingevoerd. Aanbevolen wordt daarbij de voorkeur van de gepensioneerde deelne-
mers te honoreren, althans wanneer de respons ten minste 50% blijkt te zijn en daarvan uitslui-
tend af te wijken indien zwaarwegende — duidelijk te motiveren — redenen dat vereisen.

In dit verband is voorts afgesproken, dat het CSO en de daarin deelnemende organisaties, in
situaties waarin op grond van de voorkeur van een meerderheid van het aantal uitgebrachte
stemmen van de gepensioneerden besloten wordt tot bestuursvertegenwoordiging van de ge-
pensioneerden in een fonds, zullen bevorderen dat deze énmalige keuze door de gepensio-
neerde deelnemers zal worden gerespecteerd, zodanig dat door hen niet naderhand alsnog op
basis van de wet gepoogd zal worden ook een deelnemersraad bij het desbetreffende fonds te
realiseren.

Ondernemingspensioenfondsen die voldoen aan de criteria voor invoering van medezeg-
genschap voor gepensioneerden en die al wel een deelnemersraad of directe bestuursvertegen-
woordiging van de geleding van de gepensioneerden kennen, maar waarbij de indertijd door het
fondsbestuur gemaakte keuze van de medezeggenschapsvorm niet is geschied op basis van de
uitkomst van een raadpleging van de gepensioneerden, wordt aanbevolen alsnog de gepensio-
neerden schriftelijk te raadplegen over de in het verleden gemaakte keuze van het fondsbestuur
en bij een respons van ten minste 50% de opvatting van de meerderheid van de responderende
gepensioneerden te volgen, tenzij zwaarwegende, duidelijk te motiveren, bezwaren zich daar-
tegen verzetten.

Het bestuur regelt de mogelijkheid van toetreding van gepensioneerden tot het bestuur, of de
instelling van een deelnemersraad, alles conform de overeengekomen afspraken en aanbeve-
lingen. Het bestuur schept duidelijkheid over het aantal zetels voor gepensioneerden in het
bestuur of over het aantal zetels voor de geledingen van gepensioneerden en actieve deelnemers
in een op te richten deelnemersraad, over de opzet van de verkiezingsprocedure voor de
deelnemersraad of voor de bestuurszetels voor gepensioneerden.

Kandidaatstelling

Aanbevolen wordt dat het fondsbestuur de gepensioneerde en de actieve deelnemers alsmede
de organisaties die hen vertegenwoordigen schriftelijk informeert over de genomen besluiten en
de motivering die daaraan ten grondslag ligt en oproept tot het stellen van kandidaten,
afhankelijk van de medezeggenschapsvorm waartoe is besloten, voor een in te stellen deelne-
mersraad of voor zetels voor gepensioneerden in het bestuur van het fonds.

Kandidaten voor zetels voor de geleding van gepensioneerden in deelnemersraden of in
besturen van ondernemingspensioenfondsen kunnen worden voorgedragen door stemgerech-



tigde gepensioneerden (vrije lijsten) of door organisaties die gepensioneerden vertegenwoordi-
gen, zoals verenigingen van gepensioneerde deelnemers in een ondernemingspensioenfonds en
vakorganisaties die zowel actieve als gepensioneerde deelnemers in het fonds vertegenwoor-
digen.

Kandidaten voor zetels ten behoeve van actieve deelnemers in deelnemersraden kunnen zowel
worden voorgedragen door actieve deelnemers (vrije lijsten) alsook door betrokken vakorgani-
saties.

Verkiezingsprocedure

Onder verwijzing naar de gemaakte af spraken en aanbevelingen, dienen naar de mening van de
Stichting van de Arbeid en het CSO, de navolgende aspecten inzake de verkiezingsprocedures
in acht genomen te worden:

a

voor de verkiezing van een of meer bestuurszetels bestemd voor gepensioneerden of hun

vertegenwoordigers in een ondernemingspensioenfonds dienen alle gepensioneerde

deelnemers stemrecht te krijgen;

Voor een verkiezing van de leden van een deelnemersraad in een ondernemingspensioen-

fonds komt het actieve stemrecht toe aan alle actieve deelnemers alsmede aan alle gepen-

soneerde deelnemers;

de zetels voor vertegenwoordigers van een geleding in een deelnemersraad kunnen over

kiesdistricten of subcategorieén worden verdeeld om te zorgen voor een zekere spreiding

(regionaal of anderszins).

het fondsbestuur beheert het register van stemgerechtigden;

in het door het bestuur vast te stellen kiesreglement dienen naast de vorenstaande

kwesties, ook allerlei andere technische zaken te worden geregeld, zoals:

?  dewijze waarop kandidaten kunnen worden gesteld;

?  het aanta benodigde handtekeningen voor een kandidaatstelling welke niet ge-
schiedt door organisaties van gepensioneerden of vakorganisaties welke gepensio-
neerde deelnemers vertegenwoordigen,;

?  dewijze waarop de kiezers worden opgeroepen;

?  de wijze waarop de verkiezingen moeten verlopen (instelling van een kiescommis-
sie).



Bijlage 3

Positie en adviesrol van de deelnemer sraad ten aanzien van de vaststelling van
de opdrachtbrief, het toeslagbeleid en het beleid inzake ver mogensover schotten
en -tekorten

1. Inleding

In het SER-advies Nieuwe Pensioenwet van mel 2001 dat gaat over de problematiek
van de pensioenzekerheid, zijn twee concrete voorstellen gedaan die een wezenlijke
verbetering van de medezeggenschapspositie van deelnemersraden tot gevolg zullen
hebben, o.a. ten aanzien van het toeslag- of indexeringsbeleid en het te voeren beleid
inzake eventuel e vermogensoverschotten of -tekorten.

2. Deopdrachtbrief

De SER adviseert om in de Pensioenwet het voorschrift op te nemen dat er een op-
drachtbrief moet zijn. Het gaat daarbij om een vastlegging van de afspraken op
hoofdlijnen tussen enerzijds de werkgever dan wel sociale partners (de opdracht-
gever(s)) en anderzijds het pensioenfondsbestuur (de opdrachtnemer).

De SER adviseert om in de Pensioenwet te bepalen dat de deelnemersraad advies-
recht wordt toegekend over deze opdrachtbrief. In eerste instantie is de opdrachtbrief
bedoeld om de afspraken tussen de onderneming en het ondernemingspensioenfonds
inzichtelijk te maken, maar ook voor bedrijfstakpensioenfondsen is de opdrachtbrief
een nuttig instrument dat dient als samenvatting van de beleidsafspraken uit de
diverse fondsdocumenten.

Dit betekent dat voor ale pensioenfondsen er één overzichtelijk transparant docu-
ment komt waaruit ook voor deelnemers en gepensioneerden duidelijk naar voren
komt waar zij wel en niet op kunnen rekenen en waarover de deelnemersraad een
wettelijk adviesrecht krijgt toegekend, ook over eventuele wijzigingen in die op-
drachtbrief. Naast duidelijkheid en een goede procesgang draagt de opdrachtbrief bij
aan zekerheid voor actieven en gepensioneerden. De deelnemersraad kan immers de
performance van het pensioenfonds zoals die blijkt uit de jaarrekening vergelijken
met de doelstellingen en afspraken welke in de opdrachtbrief zijn vermeld en
zodoende snel signaleren of die doelstellingen en afspraken in gevaar dreigen te
komen. Bovendien kunnen geen wijzigingen ongemerkt worden doorgevoerd. Tijdig
kan worden gestuurd en verrassingen worden daardoor tot een minimum beperkt.

3. Het toesagbeleid

In het SER-advies Nieuwe Pensioenwet wordt tevens voorgesteld in de Pensioenwet
het voorschrift op te nemen dat in elk pensioenreglement een paragraaf wordt
opgenomen over de invulling van het toeslagbeleid. In een dergelijke paragraaf kan
worden vermeld op welke wijze de bedluitvorming rond de jaarlijkse toeslagver-



lening is geregeld, in welke mate de toeslagverlening afhankelijk is van de financiéle
positie van het fonds en of er een streefniveau voor de toeslagen geldt en zo ja op
welk niveau dat is. Kortom, er wordt daarmee explicitering en duidelijkheid voor af
gecrederd. Overigens zou het volgens de SER ook mogelijk kunnen zijn dat er in het
geheel geen sprake is van toeslagen. In dat geval echter is ook dat van tevoren
duidelijk en ongetwijfeld tevens onderwerp van beraadslaging in de deelnemersraad
geweest.

Ook dient volgens de SER in de actuariéle en bedrijfstechnische nota (ABTN)
expliciet te worden aangegeven hoe het na te streven indexeringsbeleid wordt gefi-
nancierd. Hierdoor wordt bewerkstelligd dat het beleidsvoornemen inzake de toe-
slagverlening op ingegane pensioenen ook qua financiering van een fundament wordt
voorzien. Tevens wordt daardoor voor alle partijen zichtbaar wat het toeslagbeleid
structureel kost.

Vervolgens kan dan in de jaarrekening expliciet worden aangegeven hoevedl indexe-
ringsruimte aanwezig is in de financiéle positie, zodat ook door de deelnemersraad
beoordeeld kan worden of deze nog spoort met de structurele financieringsruimte
welke nodig is om het voorgenomen toeslagbeleid te realiseren.

De boodschap is dus duidelijk: het is zaak vooraf volstrekte helderheid te bieden en
vervolgens dient ieder jaar inzichtelijk te worden gemaakt hoe de performance is
geweest, opdat desgewenst tijdig kan worden bijgestuurd.

De SER heeft daarbij de adviespositie van de deelnemersraad nadrukkelijk op het
00g met het advies om de belangrijkste afspraken met betrekking tot het toeslag-
beleid op te nemen in de opdrachtbrief.

4. Overschotten en tekorten

Terzake wordt in het SER-advies aanbevolen in de opdrachtbrief vast te leggen dat,
wanneer het fondsbestuur vaststelt dat sprake is van een overschot of tekort, dit aller-
eerst naar ale partijen toe wordt onderbouwd. Daaraan gekoppelde bestedingsvoor-
stellen of maatregelen om een tekort aan te zuiveren dienen volgens de SER even-
eens aan alle betrokken partijen te worden voorgelegd. Over de voorgenomen
beduitvorming dient in ieder geval ook het advies van de deelnemersraad te worden

gevraagd.





