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werknemer en betrokkene zich ook thuis voelt in de nieuwe organisatie en een
nieuwe toekomst voor zich ziet, dan kunnen dat goede redenen zijn om al op
een eerder moment de band met de oude werkgever te verbreken en een nieuwe
arbeidsovereenkomst aan te gaan.
De re-integrerende werknemer heeft, als het gaat om het op een eerder moment
verbreken van de arbeidsovereenkomst met de oude werkgever, een beslissen-
de stem. Immers gedurende de wettelijke periode van loondoorbetaling bij
ziekte kan de arbeidsovereenkomst niet eenzijdig worden ontbonden. Dit kan
alleen wanneer de betrokken werknemer daarmee instemt.
Voorts acht de Stichting van de Arbeid het van belang dat juist in een dergelij-
ke situatie er adequate bescherming in stand blijft voor zover het de sociale ze-
kerheidspositie van de betrokken werknemer betreft. Zij doelt hierbij bijvoor-
beeld op de bescherming tegen het verlies van het recht op een ziektewetuitke-
ring en werkloosheidsuitkering wanneer de betrokken werknemer binnen de
periode van twee jaar wordt ontslagen door de nieuwe werkgever10. Het op dit
punt treffen van een regeling kan de werknemer net over de drempel helpen
naar een nieuwe werkgever. De Stichting acht deze maatregelen ter bescher-
ming van de sociale zekerheidspositie van de betrokken werknemer een essen-
tiële voorwaarde voor de keuze van deze route.

8. Juist bij re-integratieinspanningen met gebruikmaking van het tweede spoor,
acht de Stichting van de Arbeid het van groot belang dat de betrokken werkge-
ver en werknemer deskundige hulp inroepen van een als kwalitatief goed be-
kend staand re-integratiebedrijf.
Dit neemt echter niet weg dat de betrokken werkgever en werknemer een ver-
antwoordelijkheid houden voor het gehele traject langs dit tweede spoor. Het
gaat er om dat de re-integrerende werknemer die minder dan 35% arbeidsonge-
schikt is, niet alleen aan het werk komt, maar ook aan het werk blijft. Vandaar
dat de Stichting van de Arbeid het van groot belang acht dat de re-integratie
langs het tweede spoor een duurzaam karakter heeft, waarvoor de oude werk-
gever een belangrijke eigen verantwoordelijkheid draagt.

Voorlichting
9. Voorts pleit de Stichting van de Arbeid voor een goede informatievoorziening

aan zowel werkgevers als werknemers. Het betreft informatie over:
• de bestaande wet- en regelgeving, waaronder rechtspositionele aspecten;
• de mogelijkheid in verzuimverzekeringen tot vergoeding van interventies;

en,
• de aanbieders op de re-integratiemarkt die werkgevers kunnen ondersteu-

nen in hun re-integratieactiviteiten.
De Stichting van de Arbeid acht de diverse partijen die betrokken zijn bij de re-
integratie van werknemers verantwoordelijk voor de aanwezigheid van een
goede informatievoorziening. De Stichting van de Arbeid zal nagaan op welke
wijze zij bij kan dragen aan de verbetering van de informatievoorziening.

Indien betrokken werknemer door de nieuwe werkgever wordt ontslagen, kan UWV de werknemer
een uitkering op grond van de vangnetregeling Ziektewet weigeren omdat hij binnen de periode waarin
hij recht op bijzondere ontslagbescherming had, ontslag heeft genomen bij de oude werkgever. Volgens
de genoemde regeling is dit namelijk een benadelingshandeling.
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3.2 Aanbevelingen aan decentrale cao partijen

1. De Stichting van de Arbeid acht het van groot belang dat cao-partijen zich tot
het uiterste inspannen om tot afspraken te komen, gericht op het behoud voor
werk van werknemers die minder dan 35% arbeidsongeschikt zijn verklaard.
Cao-partijen die dit nog niet hebben gedaan, worden opgeroepen om dit onder-
werp bespreekbaar te maken aan de cao-onderhandelingstafel en alsnog tot af-
spraken op dit terrein te komen.
Een overzicht van best practices is te vinden in bijlage 4 en op de website van de
Stichting van de Arbeid (www.stvda.nl).

De Stichting van de Arbeid wijst hierbij op de volgende cao-afspraken:
• Werkgevers zullen de verdiencapaciteit van werknemers die minder dan 35%

arbeidsongeschikt zijn in beginsel benutten.
• (Om)scholing ter bevordering van de inkomens- en werkzekerheid van de

gedeeltelijk arbeidsongeschikte werknemer.
• Loonaanvullingen voor werknemers zodat de drempel wordt verlaagd om

een (andere) functie te aanvaarden tegen een lager loon bij de eigen of een
andere werkgever, die al dan niet wordt afgebouwd op termijn.
De oude werkgever kan bijvoorbeeld het loon bij de nieuwe werkgever aan-
vullen tot het oude niveau. Het loon is dan hoger of in ieder geval gelijk aan
wat de werknemer tijdens de loondoorbetaling had ontvangen.

• Afspraken over loondispensatie indien er sprake is van een duidelijk mindere
arbeidsproductiviteit (25% of meer) in de eigen of andere functie bij de eigen
werkgever. Om te kunnen beoordelen of loondispensatie gegeven kan wor-
den is een arbeidskundig onderzoek vereist door een door cao-partijen aan te
wijzen onafhankelijke partij. Over eventuele aanpassingen van de arbeids-
voorwaarden vindt overleg plaats tussen werkgever en betrokken werkne-
mer.

2. Voorts verzoekt de Stichting van de Arbeid cao-partijen om eventueel bestaande
cao-bepalingen die een snelle re-integratie via het eerste en/of het tweede spoor
in de weg staan, te heroverwegen. Daarbij wordt in het bijzonder gedoeld op af-
spraken waarbij werknemers pas aanspraak kunnen maken op aanvullingen als
er een WIA-keuring heeft plaatsgevonden. Of op regelingen die alleen een aan-
vulling geven als werknemers in de eigen sector werkzaam blijven.
De Stichting van de Arbeid zal de uitvoering van gemaakte afspraken in de on-
dernemingen en instellingen die onder de cao vallen, blijven monitoren.

3.3 Aanbevelingen ten aanzien van de praktijk in de onderneming

l. In de Verklaring van de Stichting van de Arbeid van 5 november 2004 en de
Aanbeveling ter bevordering van preventie van werkloosheid en reïntegratie
van werkloze werknemers van 15 april 2005, heeft de Stichting van de Arbeid
het belang benadrukt van een integrale benadering van preventiebeleid, ar-
beidsomstandighedenbeleid, verzuimbegeleiding, reïntegratiebeleid en inko-
mensbeleid. De zogenaamde 'ketenbenadering'.
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BIJLAGE l

19 januari 2007

Beleidsconclusies van de Stichting van de Arbeid naar aanleiding van de uitkom-
sten van het Onderzoek naar de re-integratie van werknemers die minder dan 35%
arbeidsongeschikt zijn

1. Onderzoek en aanleiding
In opdracht van de Stichting van de Arbeid heeft het onderzoeksbureau Regioplan een
onderzoek gedaan naar de situatie van werknemers die minder dan 35% arbeidsonge-
schikt zijn verklaard in de maanden maart tot en met juli 2006.

Aanleiding voor deze onderzoeksopdracht waren de afspraken ten aanzien van deze
groep die in de Stichting van de Arbeid op 5 november 2004 en op l december 2005
zijn gemaakt op basis van het destijds in voorbereiding zijnde wetsvoorstel Wet werk
en inkomen naar arbeidsvermogen (WIA) en de daaraan voorafgaande SER-adviezen
Werken aan arbeidsgeschiktheid uit maart 2002 en het vervolgadvies Verdere uitwer-
king WAO-beleid van 20 februari 2004. Ten aanzien van de categorie van werknemers
met lichte arbeidsbeperkingen heeft de SER geen specifieke regeling voorgesteld.
Naar het oordeel van de SER ligt de verantwoordelijkheid voor deze groep (minder
dan 35% arbeidsongeschikt) op het niveau van de arbeidsorganisatie. In de WIA is dit
advies voor deze categorie gevolgd.

In de Verklaring van de in de Stichting van de Arbeid vertegenwoordigde centrale
organisaties van werkgevers en van werknemers d.d. 5 november 2004 is ten aanzien
van de categorie werknemers met lichte arbeidsbeperkingen aangegeven dat voor deze
categorie "op het niveau van de arbeidsorganisatie tot maatwerkoplossingen dient te
worden gekomen".

In de Verklaring inzake re-integratie bij gedeeltelijke arbeidsongeschiktheid d.d. l de-
cember 2005 wordt door de Stichting van de Arbeid aanbevolen dat "ondernemingen /
bedrijfstakken werknemers die onder de WIA voor minder dan 35% arbeidsongeschikt
worden verklaard (en derhalve geen wettelijke uitkering zullen verkrijgen), zoveel als
mogelijk te behouden voor het arbeidsproces bij de eigen werkgever; indien dit rede-
lijkerwijs niet mogelijk is, dan bij een andere werkgever. Over eventuele aanpassingen
in functie en/of arbeidsvoorwaarden vindt overleg plaats tussen werkgever en de be-
trokken werknemer".

In de Stichting van de Arbeid is tevens afgesproken dat zij de re-integratie van de
groep 35-min zal monitoren, zodat een duidelijk beeld ontstaat hoe aan de re-integratie
uitvoering wordt gegeven.14

14 Werktop van Kabinet en Stichting van de Arbeid d.d. l december 2005.



18

Op 19 januari 2007 heeft het Bestuur van de Stichting van de Arbeid het onderzoeks-
rapport van Regioplan overgenomen.

Aan de uitkomsten van het onderzoek verbindt het Bestuur van de Stichting van de
Arbeid de navolgende beleidsconclusies.

2. Beleidsconclusies en voorgestelde maatregelen

1. Hoewel uit het onderzoek naar voren komt dat ongeveer 46% van de werk-
nemers in de onderzochte doelgroep (minder dan 35% arbeidsongeschikt) aan
het werk blijkt te zijn bij de oorspronkelijke werkgever dan wel bij een andere
werkgever, stelt de Stichting van de Arbeid niettemin met teleurstelling vast dat
een groot deel van de doelgroep, te weten ca. 43% van de in het onderzoek be-
trokken werknemers, niet werkt en ook geen dienstverband meer blijkt te heb-
ben. De overige betrokken werknemers hebben wel een dienstverband maar zijn
niet aan het werk, bijvoorbeeld omdat men in een ontslagprocedure is verwik-
keld of nog in een re-integratietraject zit.
De werknemers die niet aan het werk zijn en ook geen dienstverband meer heb-
ben, komen niet in aanmerking voor een arbeidsongeschiktheidsuitkering, maar
blijken wel aanzienlijke belemmeringen te ervaren bij de terugkeer naar hun ei-
gen of ander werk. De in de Stichting van de Arbeid vertegenwoordigde centrale
organisaties van werkgevers en van werknemers nemen de uitkomsten van dit
onderzoek serieus.

2. Dit gezegd zijnde, is het voor een goed begrip van belang te realiseren dat alle in
het onderzoek betrokken werknemers alvorens door UWV te zijn beoordeeld een
tweejarige ziekteperiode achter de rug hadden. In deze twee jaren is door werk-
gever en werknemer gewerkt aan re-integratie. Dit is ook door UWV getoetst.
Niet betrokken in het onderzoek is de categorie van werknemers met weliswaar
lichte arbeidsbeperkingen maar waarvoor op een eerder moment op het niveau
van de arbeidsorganisatie kennelijk zodanige oplossingen zijn getroffen dat een
beoordeling door UWV achterwege is gebleven. Deze werknemers zijn naar
verwachting veelal aan het werk in hun oude functie, in een aangepaste functie
of in een andere functie bij het eigen bedrijf. Het is niet bekend om hoeveel van
deze werknemers het gaat. In het onderzoek wordt nog eens bevestigd dat het
van groot belang is om zo snel mogelijk te beginnen met de re-integratie en niet
te wachten tot na de WIA-beoordeling. Juist vanwege dit feit acht de Stichting
het gewenst dat bij vervolgonderzoek ook inzicht wordt verkregen in de wijze
waarop de re-integratie van deze groep van werknemers met lichte arbeidsbe-
perkingen geschiedt.

3. De in de Stichting van de Arbeid vertegenwoordigde centrale organisaties van
werkgevers en van werknemers zullen zich blijven inzetten voor het uitvoeren
van de in 2004 en 2005 gedane aanbevelingen gericht op de re-integratie van
werknemers met lichte arbeidsbeperkingen, waarbij op het niveau van de ar-
beidsorganisatie tot maatwerkoplossingen dient te worden gekomen. In dit ver-
band wijst de Stichting op het belang van de ketenbenadering, d.w.z. een inte-
grale benadering van preventiebeleid, arbeidsomstandighedenbeleid, ver-
zuimbegeleiding, re-integratiebeleid en inkomensbeleid. Daar waar arbeids-
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organisaties zelf niet in staat zijn om voldoende aangepaste werkplekken voor
werknemers met lichte arbeidsbeperkingen te bieden kunnen regionale of secto-
rale samenwerkingsverbanden, al of niet in combinatie met de inschakeling van
re-integratiebedrijven een belangrijke bijdrage hieraan leveren. Sociale partners
zullen dit verder bevorderen.

4. Doel is dat alle werknemers met lichte arbeidsbeperkingen zo veel als mogelijk
is aan het werk blijven bij de eigen werkgever (eerste spoor); indien dit redelij-
kerwijs niet mogelijk is, dan bij een andere werkgever (tweede spoor). Over
eventuele aanpassingen in functie en/of arbeidsvoorwaarden vindt overleg plaats
tussen werkgever en de betrokken werknemer. Werkgevers- en werknemersorga-
nisaties zetten zich daar op het niveau van ondernemingen en sectoren voor in.
Werkgeversorganisaties informeren hun leden over het belang van de uitvoering
van de aanbeveling van de Stichting en ondersteunen hen bij de uitvoering. In
het kader van de gezamenlijke verantwoordelijkheid informeren werknemers-
organisaties hun leden eveneens over het belang van de uitvoering van de aan-
beveling. Daarbij is het gewenst dat over de invulling en uitwerking van de aan-
beveling op ondernemings- en sectorniveau overleg wordt gevoerd en concrete
afspraken worden gemaakt tussen de betrokken sociale partners. Hierbij kan de
cao worden betrokken. Inmiddels is ter zake een aantal cao-afspraken tot stand
gekomen. De Stichting zal deze goede voorbeelden verzamelen en de respectie-
ve achterbannen hierover informeren.
Uiteraard ligt er ook een verantwoordelijkheid voor de re-integratie bij de be-
trokken werknemers zelf.

5. Uit het onderzoek komt naar voren dat de belemmeringen voor succesvolle re-
integratie vooral op het vlak van de gezondheid en het gebrek aan passende ar-
beid liggen. Dit laatste leidt er in veel gevallen toe dat terugkeer in passende ar-
beid bij de eigen werkgever niet meer mogelijk blijkt.
De Stichting van de Arbeid zal zich de komende maanden nader beraden hoe de-
ze groep werknemers en hun werkgevers meer effectieve ondersteuning kan
worden geboden bij het vinden van passende arbeid bij een andere werkgever. In
dit verband zal nadrukkelijk aandacht worden geschonken aan de vraag op welke
wijze bevorderd kan worden dat meer regionale arbeidsmarktinitiatieven tot
stand komen, zoals sinds 2003 in de kop van Noord-Holland op initiatief van de
West Friese Bedrijvengroep opgerichte Poortwachtercentrum. Hierbij zal ook
aandacht aan de financiering moeten worden besteed. Ook de behoefte aan
(meer) re-integratie-instrumenten van en ondersteuning door UWV bij re-
integratie in het tweede spoor zullen hierbij betrokken worden.

6. Gelet op de uitkomst van het gehouden onderzoek dat de gezondheidssituatie
van de desbetreffende werknemers een grote belemmering blijkt te zijn voor
werkhervatting, wil de Stichting van de Arbeid meer zicht krijgen op de gezond-
heidssituatie in het kader van mogelijkheden tot re-integratie van werknemers
met een UWV-beoordeling in de categorie van minder dan 35% arbeidsonge-
schikt. Daartoe zou de Stichting een nader onderzoek willen laten instellen op
basis van een steekproef van geanonimiseerde dossiers van UWV.

7. Ten aanzien van de groep van werknemers uit de doelgroep die inmiddels geen
dienstverband meer heeft, onderkennen de sociale partners een bijzondere ver-
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antwoordelijkheid. De Stichting meent dat deze groep bijzondere aandacht en
gerichte ondersteuning nodig heeft bij het vinden van werk, gezien de ervaren
belemmeringen die uit het onderzoek naar voren komen. De in de Stichting van
de Arbeid vertegenwoordigde centrale organisaties doen een dringend beroep op
de betrokken werkgevers- en werknemersorganisaties om zich tot het uiterste in
te spannen om deze groep alsnog in het arbeidsproces te re-integreren. Bij de re-
integratie van deze groep zal ook een grote inspanning nodig zijn van UWV en
CWI; dit gelet op de specifieke taakopdracht van deze organisaties ten aanzien
van degenen die werkloos zijn.

8. De Stichting van de Arbeid zal CWI en UWV op de hoogte stellen van de aan-
beveling om maatwerkoplossingen te bieden aan werknemers die minder dan
35% arbeidsongeschikt zijn.
Daarnaast zal de Stichting met CWI en UWV alsmede met vertegenwoordigers
van de re-integratiebedrijven overleg voeren over de beleidsconclusies en voor-
gestelde maatregelen die de Stichting aan de uitkomsten van het onderzoek ver-
bindt.
Ten slotte wil de Stichting met UWV en CWI in overleg treden over de wijze
waarop deze organisaties bij de vervulling van hun specifieke taken kunnen bij-
dragen aan de doelstelling om werknemers met lichte arbeidsbeperkingen aan
het werk te houden.

3. Vervolgonderzoek

De Stichting van de Arbeid neemt zich voor om de re-integratie van werknemers met
lichte arbeidsbeperkingen (die minder dan 35% arbeidsongeschikt zijn) te blijven mo-
nitoren.
Daartoe zal de Stichting van de Arbeid in het najaar van 2007 opnieuw opdracht ver-
strekken voor een soortgelijk onderzoek opdat een vergelijking mogelijk is met de
uitkomsten van het huidige onderzoek. Hierbij zullen ook nieuwe elementen worden
betrokken, zoals de re-integratie binnen twee jaar van werknemers met lichte arbeids-
beperkingen die juist vanwege hun succesvolle vroegtijdige re-integratie niet door
UWV behoeven te worden beoordeeld. In het vervolgonderzoek zal ook nagegaan
worden wat er is gebeurd met de groep van werknemers uit de 35-min categorie die in
2006 geen dienstverband meer hadden.
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BIJLAGE 2

Afspraken Participatietop, 27 juni 2007

Tabel 6 Tripartiete beleidsinzet bevordering arbeidsparticipatie gedeeltelijk arbeidsgeschikten en 35-
minners

Kabinet Stichting van de arbeid
Aanpassing sociale zekerheidsregelingen

• Verhoging uitkering voor volledig arbeidsongeschikten in de
WAO, WAZ, Wajong

• Verlaging vrijstelling herbeoordeling volgens oude Schat-
tingsbesluit van 50 naar 45 jaar

• Afschaffing Pemba

• Verlenging van de Tijdelijke Regeling Inkomensgevolgen
herbeoordeelde arbeidsongeschikten (TRI) van 6 maanden
naar één j aar

Aanpassing sociale zekerheidsregelingen:

Werkgelegenheid

• Het stimuleren van het tot stand komen van Poortwachters-
centra

• 10.000 brugbanen

Werkgelegenheid

• Het stimuleren van het tot stand komen van Poortwach-
terscentra

• Re-integratieinspanningen voor zieke en gedeeltelijk
arbeidsgeschikte werknemers onverminderd voortzetten
en waar nodig intensiveren

• Aan de slag houden/krijgen van 35-minners

Cao-afspraken over:

• banen voor gedeeltelijk arbeidsgeschikten

• aan de slag houden van 35-minners, zo mogelijk bij
eigen werkgever (Ie spoor), anders bij andere werkgever

e
(2 spoor)

• op niveau arbeidsorganisaties maatwerk-oplossingen

Overig

• Goede voorbeelden van re-integratie verzamelen en ver-
spreiden

• Het kabinet zal na ontvangst van het SER-advies over Wa-
jong een kabinetsstandpunt formuleren. Hierbij zal ook het
rapport van de Commissie Het Werkend Perspectief worden
betrokken.

Overig

• Goede voorbeelden van re-integratie verzamelen en
verspreiden

• Evaluatie resultaten van het aan het werk houden van
35-minners
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BIJLAGE 3

VOORBEELD DETACHERINGSOVEREENKOMST

De ...............(naam onderneming of instelling van de uitlenende partij), gevestigd te
................ hierna te noemen ................. ten deze vertegenwoordigd door ...............
(functie vermelden)

en

................. (naam onderneming of instelling inlenende partij), gevestigd te .................
hierna te noemen .................... ten deze vertegenwoordigd door ................. (naam),
.................... (functie vermelden)

komen het volgende overeen:

artikel l

De ..................... (uitlenende partij) detacheert zijn werknemer .................. hierna te
noemen de gedetacheerde, bij .................. (inlenende partij), om daar voor .... uur per
week werkzaam te zijn als .................... De werkzaamheden bestaan uit

artikel 2

De detachering gaat in op ................. en eindigt op ................

artikel 3

De ........................ (uitlenende partij) draagt de bevoegdheid tot het geven van op-
drachten aan gedetacheerde ten aanzien van de in artikel l beschreven werkzaamheden
en het toezicht daarop over aan .................... (inlenende partij), in de persoon van
........................ die tevens als contactpersoon voor de uitvoering van deze overeen-
komst zal optreden. Gedetacheerde is gehouden de door hem/haar opgedragen werk-
zaamheden naar behoren te verrichten en is hieromtrent aan hem/haar verantwoording
verschuldigd.

artikel 4a

De ...................... (uitlenende partij) blijft ten aanzien van gedetacheerde het bevoegde
rechtspositionele gezag. Op de gedetacheerde blijft ........................ (CAO of arbeids-
voorwaardelijke regeling noemen) van toepassing, alsmede de overige regelingen die
gelden voor het personeel van de ......................... (uitlenende partij).

artikel 4b

De gedetacheerde geniet verlof (en ADV) op basis van de op hem/haar van toepassing
zijnde regelingen van de .................... (uitlenende partij). Verlof (als ook ADV) wordt
aangevraagd bij en verleend door de in artikel 3 genoemde contactpersoon.
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artikel 4c

De bedrijfsgeneeskundige begeleiding van de gedetacheerde blijft plaatsvinden door
de Arbodienst van de ....................... (uitlenende partij).
Ziekte- en herstelmeldingen worden door de gedetacheerde zowel aan ......................
(inlenende partij) als aan de ........................... (uitlenende partij) (desgewenst de be-
trokken functionaris of afdeling noemen) doorgegeven.

artikel 5

De ..................... (inlenende partij) verplicht zich aan de ..................... (uitlenende par-
tij) te vergoeden de werkgeverslasten die de .................... (uitlenende partij) op grond
van de bestaande dienstbetrekking moet maken voor het beschikbaar stellen van zijn
werknemer aan .................... (inlenende partij). De vergoeding die is gebaseerd op de
salariëring volgens schaal..... van de ................... (CAO of rechtspositieregeling noe-
men). De vergoeding bedraagt maandelijks € ......... (peildatum ...........) inclusief
werkgeverslasten en werkgeversdeel in de premie voor de van toepassing zijnde pen-
sioenregeling en exclusief BTW. De vergoeding zal bij periodieke wijziging van het
salaris conform de CAO of arbeidsvoorwaardenregeling of bij wijziging van de werk-
geverslasten of het werkgeversdeel in de pensioenpremie worden aangepast.

De ..................... (uitlenende partij) zendt de .................... (inlenende partij) eens per
......... een gespecificeerde nota, waarbij over het verschuldigde wel / geen BTW in
rekening wordt gebracht (doorhalen hetgeen niet van toepassing is). De ...................
(inlenende partij) verplicht zich dit bedrag binnen ........... (termijn) aan de ....................
(uitlenende partij) te voldoen.

Andere incidentele kosten die gedetacheerde in verband met zijn/haar detachering bij
de ................... (inlenende partij) moet maken zijn niet voor rekening van de
.................... (uitlenende partij). Deze kosten worden door.................... (inlenende
partij) rechtstreeks aan gedetacheerde vergoed.

artikel 6

Ziekte of langdurige arbeidsongeschiktheid van gedetacheerde zal niet leiden tot stop-
zetting of vermindering van betaling door ................... (inlenende partij) aan de
...................... (uitlenende partij). De ...................... (uitlenende partij) stelt geen ver-
vanging beschikbaar.

artikel 7

De .................... (uitlenende partij) is niet aansprakelijk voor schade veroorzaakt door
het door gedetacheerde niet of niet volledig dan wel verkeerd verrichten van de door
de .................... (inlenende partij) opgedragen werkzaamheden.

artikel 8

De .................... (uitlenende partij) staat ervoor in dat gedetacheerde zonder toestem-
ming van ................ geen zaken bekend zal maken dan wel mededelingen zal doen
over zaken die hem uit hoofde van zijn detachering bij.................... (inlenende partij)
bekend zijn en waarvan hij redelijkerwijs kan vermoeden dat geheimhouding is ver-
eist.
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artikel 9

De .................... (uitlenende partij) verplicht zich, bij de voorziening in de vervanging
van gedetacheerde alle redelijkerwijs te treffen voorzorgen in acht te nemen, ter hand-
having van de rechtspositie van gedetacheerde en diens ongestoorde terugkeer bij de
................... (uitlenende partij).

artikel 10

De detachering kan tussentijds worden beëindigd op verzoek van gedetacheerde, door
de .................. (uitlenende partij) dan wel door ..................... (inlenende partij).
In die gevallen wordt een opzegtermijn van .... maand(en) in acht genomen.
Beëindiging door .................... (inlenende partij) kan alleen indien het dienstbelang dit
noodzakelijk maakt en na overleg met gedetacheerde en de ................. (uitlenende
partij).
Bij beëindiging van de dienstbetrekking bij de .................. (uitlenende partij), eindigt
de overeenkomst met onmiddellijke ingang van die beëindiging.

artikel 11

Alle geschillen die uit deze overeenkomst voortvloeien zullen zoveel mogelijk in on-
derling overleg tussen partijen tot een oplossing worden gebracht.
Indien geen oplossing kan worden bereikt benoemen beide partijen een commissie die
een voor partijen bindende uitspraak over het geschil zal doen. Partijen benoemen elk
één persoon in deze commissie. De twee benoemde leden wijzen gezamenlijk een der-
de persoon aan die voorzitter is. De aldus benoemden zullen oordelen als goede man-
nen/vrouwen naar billijkheid.

Aldus in tweevoud opgemaakt en getekend:

Namens ......................... (uitlenende partij) Namens de ....................... (inlenende
partij)

(Deze overeenkomst dient in drievoud te worden opgemaakt in het geval de gedeta-
cheerde mede ondertekent. Aangezien de gedetacheerde geen partij is bij de overeen-
komst, ondertekent deze dan voor gezien en niet voor akkoord.)
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BIJLAGE 4

Goede voorbeelden van cao-afspraken voor werknemers die minder
dan 35% arbeidsongeschikt zijn

In het navolgende is een aantal goede voorbeelden opgenomen van cao-afspraken voor
werknemers die minder dan 35% arbeidsongeschikt zijn. Het gaat hier om integrale
cao-teksten die in relatie met de WIA tot stand zijn gekomen. Bedacht dient te worden
dat de afspraken onderdeel uitmaken van een breder pakket van arbeidsvoorwaarden
en het resultaat zijn van onderhandeling tussen werkgevers en werknemers. Hierdoor
kunnen de afspraken plussen en/of minnen bevatten zowel voor de werkgever als voor
de werknemer.

Quaker Oats Rotterdam
Een extra inzet wordt gepleegd voor het behoud van werk- en inkomenszekerheid voor
de werknemer die minder dan 35% arbeidsongeschikt wordt geacht. Re-integratie,
herplaatsing binnen QO en vervolgens binnen PepsiCo en detachering behoren tot de
route die QO volgt. Benodigde scholing ter bevordering van de inkomens- en werkze-
kerheid van de gedeeltelijk arbeidsongeschikte werknemer wordt door QO aangebo-
den en betaald. QO garandeert minimaal 75% van het laatst verdiende inkomen bij
arbeidongeschiktheid van 0-35%.

KLM
Minder dan 35%-vangnet 1) tot 2010:
Bij onvolledige, onverwijtbare inzet resrverdiencapaciteit aanvulling als ware restver-
diencapaciteit volledig ingezet.

Er komt een Experiment werkgarantie voor alle medewerkers die minder dan 35%
worden afgekeurd, tot 2010 In het geval van niet verwijtbaar en binnen of buiten de
KLM)

Unilever
Gedeeltelijk arbeidsongeschikten met een afkeuringpercentage lager dan 35% die vanaf het
derde ziekte jaar te maken krijgen met een verlaging van het bruto loon worden gedurende vijf
jaar gestaffeld gecompenseerd voor het loonverlies volgens de volgende tabel:

• In het eerste jaar een aanvulling ter hoogte van 90% van het verschil tussen het loon voor
de arbeidsongeschiktheid en het loon na aanpassing door de arbeidsongeschiktheid.

• In het tweede jaar een aanvulling ter hoogte van 80% van het verschil tussen het loon voor
de arbeidsongeschiktheid en het loon na aanpassing door de arbeidsongeschiktheid.

• In het derde jaar een aanvulling ter hoogte van 70% van het verschil tussen het loon voor
de arbeidsongeschiktheid en het loon na aanpassing door de arbeidsongeschiktheid.

• In het vierde jaar een aanvulling ter hoogte van 60% van het verschil tussen het loon voor
de arbeidsongeschiktheid en het loon na aanpassing door de arbeidsongeschiktheid.

• In het vijfde jaar een aanvulling ter hoogte van 50% van het verschil tussen het loon voor
de arbeidsongeschiktheid en het loon na aanpassing door de arbeidsongeschiktheid.
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Contractcatering branche

Artikel 68 Reïntegratie bij arbeidsongeschiktheid

1. Verplichtingen van de werkgever
Tenzij reïntegratie c.q. het verkrijgen van een wettelijke uitkering hierbij belemmerend
werkt, geldt het volgende.
A. De werkgever zal, voor zover dat redelijkerwijs in zijn vermogen ligt, gelijke kan-

sen van gehandicapte en niet-gehandicapte werknemers voor wat betreft de deel-
name aan het arbeidsproces bevorderen en de nodige voorzieningen treffen, ge-
richt op het behoud, het herstel of de bevordering van de arbeidsgeschiktheid van
werknemers.

B. Werkgevers garanderen dat zij de verdiencapaciteit van werknemers die voor
minder dan 35% arbeidsongeschikt zijn zullen benutten. Deze werknemers blijven
bij het ingaan van deze situatie in dienst van de werkgever en dit is geen rede voor
ontslag.

C. Werkgevers spannen zich substantieel in voor reïntegratie (binnen het bedrijf dan
wel erbuiten) van gedeeltelijk arbeidsgeschikten die tussen de 35% en 80% arbei-
dongeschikt zijn.
Indien herplaatsing niet lukt kan met inachtneming van de wettelijke bepaling het
dienstverband van een werknemer worden verbroken 12 kalendermaanden na in-
gang van de WAO/WIA.

D. De werkgever is gehouden tot het bevorderen van gelijke kansen bij de werving
van nieuwe werknemers, zulks overeenkomstig het door partijen bij deze CAO
geformuleerde aannamebeleid.

E. De werkgever is gehouden het in het bedrijf van werkgever geldende promotiebe-
leid op normale wijze van toepassing te laten zijn op gehandicapte werknemers.

F. Ten behoeve van gehandicapten zorgt de werkgever voor een optimale toeganke-
lijkheid van de interne opleidingen op een zodanige wijze, dat gehandicapten zich
binnen de opleidingslocatie onafhankelijk kunnen verplaatsen en daar onafhanke-
lijk kunnen verblijven alsmede dat de leerstof en leermiddelen voor hen toeganke-
lijk zijn. Gehandicapten hebben daarbij dezelfde opleidingsmogelijkheden als
niet-gehandicapten.

G. De werkgever zal arbeidsgehandicapten registreren overeenkomstig de definitie
van de arbeidsgehandicapten in de WIA. Bovendien registreert de werkgever die
werknemers, voor wie op grond van een medische indicatie maatregelen zijn ge-
troffen ter voorkoming van arbeidsongeschiktheid. Andere preventieve maatrege-
len worden eveneens geregistreerd.

2. Verplichtingen van de werknemer
A. De werknemer zal, voor zover dat redelijkerwijs in zijn vermogen ligt, al datgene

doen wat het behoud, het herstel of de bevordering van de arbeidsgeschiktheid in
positieve zin kan beïnvloeden. Een geneeskundig onderzoek is hierbij niet uitge-
sloten.

B. De werknemer is gehouden zijn medewerking te verlenen aan maatregelen, die
door de werkgever, overeenkomstig het door partijen bij deze CAO geformuleer-
de herplaatsingsbeleid, worden genomen.
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ING
Bij minder dan 35% arbeidsongeschiktheid
De medewerker die gedeeltelijk arbeidsongeschikt is voor minder dan 35%, blijft in
dienst van ING. Gedeeltelijk arbeidsongeschikte medewerkers, die minder dan 35%
arbeidsongeschikt zijn, komen niet in aanmerking voor een uitkering op grond van de
WIA. Indien deze medewerker wordt herplaatst, zal zoveel als mogelijk worden ge-
zocht naar een functie op een vergelijkbaar niveau als de oorspronkelijke functie.
De medewerker die gedeeltelijk arbeidsongeschikt is voor minder dan 35% komt van-
af het derde ziektejaar in aanmerking voor een eventuele aanvulling op het nieuwe
salaris. Deze aanvulling wordt verstrekt gedurende maximaal 3 jaar. De medewerker
die gedeeltelijk arbeidsongeschikt is voor minder dan 35% ontvangt, indien hij werkt,
zijn nieuwe bruto persoonlijk maandsalaris aangevuld met 50% van het verschil tussen
het oorspronkelijk bruto persoonlijk maandsalaris en het nieuwe bruto persoonlijk
maandsalaris.
Indien een medewerker passende arbeid aanvaardt bij een werkgever buiten ING en
daar, bij gelijke arbeidsduur, een lager inkomen heeft dan het laatstgenoten inkomen
bij ING, zal ING het verschil in inkomen in 3 jaar afbouwen. In het eerste jaar ont-
vangt de medewerker 75% van het verschil, in het tweede jaar 50% en in het derde
jaar 25%. De hoogte van de uitkering zal nimmer meer bedragen dan 25% van het
inkomen bij de nieuwe werkgever.

Groothandel AGF:
In geval van minder dan 35% arbeidsongeschiktheid na afloop van de periode in lid 3
(lees: na afloop van het tweede ziektejaar), ontvangt de werknemer naast hetgeen hij
verdient met werken, een aanvulling op grond van de volgende staffel:
- aanvulling 3e jaar van arbeidsongeschiktheid: 70% van (oud salaris - verlaagde
nieuwe salaris)
- aanvulling 4e jaar van arbeidsongeschiktheid: 50% van (oud salaris - verlaagde
nieuwe salaris)
- aanvulling 5e jaar van arbeidsongeschiktheid: 30% van (oud salaris - verlaagde
nieuwe salaris)
- aanvulling 6e jaar van arbeidsongeschiktheid: 10% van (oud salaris - verlaagde
nieuwe salaris).
Deze aanvulling dient de werkgever ook te betalen als de werknemer in deze periode
in het kader van reïntegratie bij een andere werkgever binnen of buiten de sector in
dienst treedt.

TNT

Uit de cao voor TNT over de periode l oktober 2007 tot l april 2008:

Artikel 97 Maatregelen bij ziekte en arbeidsongeschiktheid

l De werkgever zal, voor zover dat redelijkerwijs in zijn vermogen ligt, gelijke kan-
sen van een arbeidsgehandicapte en een niet-arbeidsgehandicapte werknemer voor
deelname aan het arbeidsproces bevorderen en de nodige voorzieningen treffen ge-
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richt op het behoud, het herstel of de bevordering van arbeidsgeschiktheid van de
werknemer.

2 De werkgever voert ter voorkoming van ziekte en arbeidsongeschiktheid in ver-
band met de arbeid een actief beleid. Hieronder wordt onder meer verstaan:
a het voeren van een verzuimregistratie waarvan de uitkomsten worden geana-

lyseerd en ten minste jaarlijks met het bevoegde MZ-orgaan worden bespro-
ken;

b het tweemaal per jaar bespreken van de ontwikkeling van de WIA-instroom
met de vakorganisaties onder andere op basis van een door de Arbo-dienst
uitgevoerde analyse, met als doel de effectiviteit van het gevoerde beleid te
toetsen en te optimaliseren;

c onderzoek naar de kwaliteit van de arbeid en de arbeidsomstandigheden (in
het bijzonder van de oudere werknemer) en het op basis van dit onderzoek zo
nodig aanbrengen van verbeteringen;

d het in opleidingen aan leidinggevenden aandacht besteden aan het voorko-
men van ziekte en arbeidsongeschiktheid in verband met de arbeid.

3 De werkgever zal zich inspannen om een werknemer die om medische redenen de
eigen taak niet meer kan vervullen te plaatsen in een passende functie binnen TNT.
Indien plaatsing binnen TNT niet mogelijk is, zal de werkgever zich inspannen om
te komen tot plaatsing buiten TNT.

4 Om de reïntegratie van de zieke of arbeidsongeschikte werknemer te bevorderen
zal de werkgever:
a het samenwerkingsmodel reïntegratie actueel houden. Hierbij wordt bedoeld

de samenwerking tussen werkgever, Uitvoeringsmstituut werknemersverze-
keringen (UWV) en Arbo-dienst;

b via de Arbo-dienst of andere organisaties in een vroegtijdig stadium medi-
sche specialismen of deskundigen inzetten;

c na een aaneengesloten periode van 6 weken ziekte waarin het schriftelijk ad-
vies van de Arbo-dienst is ingewonnen en de Arbo-arts van mening is dat er
sprake is van dreigend langdurig ziekteverzuim, een reïntegratiedossier aan-
leggen en bijhouden tot aan het moment van reïntegratie dan wel ontslag;

d in overleg met de werknemer een schriftelijk plan van aanpak opstellen,
waarin de te ondernemen activiteiten van werkgever en werknemer in de ei-
gen of een andere passende functie en uiterlijk aan het einde van de achtste
week na ziekmelding gereed hebben. Van deze termijn kan uitsluitend gemo-
tiveerd worden afgeweken;

e uiterlijk bij 13 weken ziekte (incl. de periode waarin de werknemer werk-
zaam is op basis van arbeidstherapie of beperkte tewerkstelling), de werkne-
mer aanmelden bij TNT Mobility met het oog op het opstellen van een reïn-
tegratie-overeenkomst. Indien eerder blijkt dat de werknemer vanwege ar-
beidsongeschiktheid waarschijnlijk niet zal terugkeren in zijn oorspronkelijke
functie wordt reeds op dat moment de werknemer aangemeld bij TNT Mobi-
lity voor het opstellen van een reïntegratie-overeenkomst. In deze overeen-
komst worden naast een doelgericht reïntegratietraject de van de werknemer
verwachte reïntegratie-inspanningen opgenomen;

ƒ in de negenentachtigste week van de ziekte in overleg met de werknemer een
reïntegratieverslag opstellen aan de hand van het reïntegratiedossier en daar-
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van een afschrift verstrekken aan de werknemer ten behoeve van diens aan-
vraag voor een uitkering op grond van de WIA;

g aan de gedeeltelijk arbeidsgeschikte werknemer die geschikt is voor een va-
cature, op gelijke wijze als overcompleet verklaarde werknemers, voorrang
geven op andere kandidaten.

5 De werknemer heeft een eigen verantwoordelijkheid om alle mogelijke inspannin-
gen te verrichten die leiden tot een zo spoedig mogelijk herstel van ziekte c.q. reïn-
tegratie in eigen of ander werk binnen het bedrijf en indien niet mogelijk buiten het
bedrijf. Op basis hiervan wordt van de werknemer een actieve houding verwacht in
zijn ziekte-/reïntegratietraject, die onder meer tot uitdrukking komt in de volgende
activiteiten:
a het onderhouden van contacten met het werk conform de door hem met zijn

direct leidinggevende gemaakte afspraken teneinde vervreemding van het
werk te voorkomen; hierbij wordt ervan uitgegaan dat de betrokken werkne-
mer minimaal l maal per week persoonlijk contact opneemt/heeft met de di-
reet leidinggevende, tenzij de afspraken andersluidend zijn;

b het tijdens de spreekuren op verzoek van de bedrijfsarts concreet aangeven
en aantonen van de contacten met de huisarts en de eventuele specialisten;

c het meedenken over en zo mogelijk aangeven van mogelijkheden tot terug-
keer in het eigen werk en/of reïntegratie in ander werk binnen het bedrijf en
indien niet mogelijk buiten het bedrijf, waarbij in het bijzonder geldt dat hij
zijn medewerking verleent aan de opstelling van het schriftelijk plan van
aanpak zoals genoemd in lid 4 sub d, alsmede aan het invulling geven aan de
gemaakte afspraken daarin en aan de opstelling van het reïntegratieverslag
zoals genoemd in lid 4 sub f;

d het meedoen aan door het bedrijf aangeboden preventie-programma's;
e het meewerken aan vervroegde (para)medische behandelingen via een zgn.

versnelde interventie-traject van de Arbo-dienst en/of via de wachtlijstbe-
middeling door de Arbo-dienst of andere gekwalificeerde dienstverleners. De
kosten daarvan worden gedragen door de verzekeraar van de werknemer of
komen, indien dit niet (geheel) mogelijk is, voor rekening van de werkgever;

ƒ het zich actief inspannen en medewerking verlenen aan de inspanningen van
de werkgever om een passende andere functie te vinden binnen en indien niet
mogelijk buiten TNT, zodra het waarschijnlijk is dat hij zijn eigen functie
niet meer zal kunnen hervatten (vast te stellen in principe bij 13 weken ver-
zuim); dit betreft zowel het gevolg geven aan redelijke voorschriften of ge-
troffen maatregelen gericht op reïntegratie, het volgen van trainingen en bij-
scholing, het actief solliciteren naar andere functies als alle andere activitei-
ten, die concreet worden vastgelegd in het plan van aanpak en in een met het
bedrijf af te sluiten reïntegratie-overeenkomst genoemd in lid 4 sub e;

g het verrichten van passende arbeid die door de werkgever wordt aangeboden.

6 De werkgever ondersteunt de reïntegratie met de volgende financiële maatregelen:
a de met de ondersteuning en de cursussen verband houdende kosten komen

voor rekening van de werkgever, alsmede daarmee verband houdende reis-
en verblijfkosten conform de Concernregeling vergoeding reis- en verblijf-
kosten bij zakelijke reizen in Nederland;

b indien de werknemer voor een passende functie moet verhuizen is de vergoe-
dingsregeling verhuiskosten uit deze CAO van toepassing, in aanvulling
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daarop zal de werknemer een verdergaande tegemoetkoming in de kosten
van verhuizing ontvangen van bruto € 6.806,70 indien de werknemer een ei-
gen huishouding heeft en bruto € 3.403,35 indien de werknemer geen eigen
huishouding heeft. Verder zal de werknemer tegemoet worden gekomen in
de kosten van tijdelijke dubbele huisvesting gedurende maximaal 12 maan-
den en in de kosten van hogere woonlasten ter hoogte van het verschil tot een
maximum van bruto € 147,48 per maand afgebouwd in 5 gelijke jaarlijkse
stappen tot nihil;

c indien van bedoelde werknemer de reistijd woning-werk toeneemt, wordt de
werknemer die niet hoger is ingedeeld dan in salarisschaal 10 een tijdelijke
tegemoetkoming toegekend. De toename van de reistijd wordt berekend door
de nieuwe reistijd van de woning naar de nieuwe plaats van tewerkstelling te
verminderen met de oorspronkelijk reistijd van de woning naar de oorspron-
kelijke plaats van tewerkstelling. Hierbij wordt uitgegaan van de gebruikelij-
ke wijze van reizen.
De oorspronkelijke reistijd wordt voor de werknemer voor een dag waarop
- 4 uur of meer wordt gewerkt, gesteld op ten minste 45 minuten;
- minder dan 4 uur wordt gewerkt, gesteld op ten minste 30 minuten.
De tegemoetkoming wordt toegekend tegen het voor de werknemer geldende
salaris per uur en wordt eenmalig tijdsevenredig vastgesteld. De tegemoet-
koming wordt gedurende een periode van maximaal 24 maanden uitbetaald
en bedraagt in de eerste 12 maanden 100% en daarna 50%.
Bij wijziging van de omstandigheden waaronder de tegemoetkoming is toe-
gekend, kan de werkgever de tegemoetkoming beëindigen.

d De werknemer die in het kader van het plan van aanpak gericht op reïntegra-
tie ander werk heeft geaccepteerd buiten TNT ontvangt bij beëindiging van
de dienstbetrekking ter bevordering van die reïntegratie-inspanningen een
eenmalige uitkering indien de werknemer een lager salaris per uur ontvangt
dan het laatstgenoten salaris per uur bij de werkgever. De eenmalige uitke-
ring wordt vastgesteld over het verschil in salaris per uur tot maximaal 30%
van het laatstgenoten salaris per uur bij de werkgever en over een termijn van
18 maanden. Deze termijn van 18 maanden wordt verhoogd met elke kalen-
dermaand waarmee de dienstbetrekking met de werknemer eerder wordt be-
eindigd in het kader van reïntegratie bij een andere werkgever dan het einde
van het tweede ziektejaar.

e Indien de werknemer de bemiddeling naar reïntegratie buiten TNT is aange-
vangen tijdens de dienstbetrekking komen de kosten van deze bemiddeling
tot maximaal l jaar na de datum van beëindiging van de dienstbetrekking
voor rekening van de werkgever.

ƒ Indien een werknemer in het kader van reïntegratie bij een andere werkgever
buiten TPG wordt geplaatst en de arbeidsovereenkomst aldaar binnen de
proeftijd niet verwijtbaar wordt ontslagen, kan de werknemer (opnieuw) aan-
spraak maken op bemiddeling door het door de werkgever ingeschakelde re-
integratiebedrij f gedurende een periode van maximaal 12 maanden te reke-
nen vanaf het ontslag in de proeftijd.

g De werknemer die in het kader van het plan van aanpak gericht op reïntegra-
tie ander werk heeft geaccepteerd binnen TNT ontvangt ter bevordering van
die reïntegratie-inspanningen een aanvulling op het salaris indien de werk-
nemer een lager salaris per uur ontvangt dan het laatstgenoten salaris per uur
bij de werkgever. De aanvulling wordt vastgesteld over het verschil in salaris
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per uur tot maximaal 30% van het laatstgenoten salaris per uur bij de werk-
gever en over een termijn van 18 maanden. De termijn van 18 maanden
wordt verlengd met elke kalendermaand waarmee de werknemer eerder is
gereïntegreerd binnen TNT dan het einde van het tweede ziektejaar.

7 De werkgever besteedt indien nodig extra aandacht aan de werkplek van en de
functievervulling door de werknemer die wegens gedeeltelijke arbeidsgeschiktheid
is geplaatst.

8 Er is een Commissie reïntegratie om de effectiviteit van de reïntegratie-inspan-
ningen te analyseren en vanuit deze analyse te adviseren over het bewerkstelligen
van een succesvol reïntegratiebeleid. De nadere omschrijving van de samenstelling
en rol van deze commissie is opgenomen in bijlage 16 (Commissie reïntegratie).
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BIJLAGE 5

HOOFDSTUK IV-A BIJZONDERE BEVOEGDHEDEN VAN DE
ONDERNEMINGSRAAD

Artikel 28. Speciale taken van de OR
1. De ondernemingsraad bevordert zoveel als in zijn vermogen ligt de naleving

van de voor de onderneming geldende voorschriften op het gebied van de ar-
beidsvoorwaarden, alsmede van de voorschriften op het gebied van de arbeids-
omstandigheden en arbeids- en rusttijden in verband met de arbeid van de in de
onderneming werkzame personen.

2. De ondernemingsraad bevordert voorts naar vermogen het werkoverleg, als-
mede het overdragen van bevoegdheden in de onderneming, zodat de in de on-
derneming werkzame personen zoveel mogelijk worden betrokken bij de rege-
ling van de arbeid in het onderdeel van de onderneming waarin zij werkzaam
zijn.

3. De ondernemingsraad waakt in het algemeen tegen discriminatie in de onder-
neming en bevordert in het bijzonder de gelijke behandeling van mannen en
vrouwen alsmede de inschakeling van gehandicapte en allochtone werknemers
in de onderneming.

4. De ondernemingsraad bevordert naar vermogen de zorg van de onderneming
voor het milieu, waaronder begrepen het treffen of wijzigen van beleidsmatige,
organisatorische en administratieve voorzieningen in verband met het milieu.
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Land- en Tuinbouworganisatie Nederland
Bezuidenhoutseweg 225
Postbus 29773
2502 LT DEN HAAG
T 070-3382700
F 070-3382710
E secretariaat@lto.nl
www.lto.nl

Federatie Nederlandse Vakbeweging
Naritaweg 10
Postbus 8456
1005 AL AMSTERDAM
T 020-5816300
F 020-6844541
E info@vc.fnv.nl
www.fnv.nl

Christelijk Nationaal Vakverbond
Tiberdreef4
Postbus 2475
3500 GL UTRECHT
T 030-7511 100
F 030-7511 109
E cnvinfo@cnv.nl
www.cnv.nl

Vakcentrale voor midden-
groepen en hoger personeel MHP
Multatulilaan 12
Postbus 575
4100AN CULEMBORG
T 0345-851900
F 0345-8519 15
E info@vc-mhp.nl
www.vakcentralemhp.nl


