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 Colofon

De in 1945 opgerichte Stichting van de Arbeid is een (privaatrechtelijk) 
landelijk overlegorgaan van de centrale organisaties van werkgevers en 
werknemers in Nederland. Thans zijn in de Stichting vertegenwoordigd 
de Vereniging VNO-NCW (VNO-NCW), de Koninklijke Vereniging MKB-
Nederland (MKB-Nederland), de Land- en Tuinbouw Organisatie Neder-
land (LTO), de Federatie Nederlandse Vakbeweging (FNV), het Christelijk 
Nationaal Vakverbond (CNV) en de Vakcentrale voor Middengroepen en 
Hoger Personeel (MHP).

Het Convenant Gezond Gewicht is een samenwerkingsverband van 27 
partijen afkomstig uit de (rijks en lokale) overheid, het bedrijfsleven, de 
sport, maatschappelijke organisaties en werkgevers- en werknemersor-
ganisaties met het doel de stijgende trend van overgewicht en obesitas 
in Nederland terug te dringen en om te zetten in een daling. 

© Oktober 2010
Niets uit deze uitgave mag worden vermenigvuldigd en/of openbaar 
gemaakt door middel van druk, fotokopie, microfi lm of op welke andere 
wijze dan ook, zonder voorafgaande toestem ming van de Stichting van 
de Arbeid en Convenant Gezond Gewicht.
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Werkgevers en werknemers zetten zich op het werk in voor een gezond gewicht

Vitale werknemers:
investeer in gezond gewicht! 

Vitale werknemers zijn energiek, goed inzetbaar en zijn over het alge-
meen minder ziek. Gunstig voor werkgever én werknemer. 

Het Convenant Gezond Gewicht, een samenwerkingsverband van ver-
schillende publieke en private partijen, en de Stichting van de Arbeid roe-
pen  werkgevers en werknemers op te investeren in gezond gewicht. Of 
het nu gaat om de meer zittende beroepen in bijvoorbeeld de transport-
sector en de zakelijke dienstverlening of om de meer fysieke beroepen 
zoals in de bouw, de zorg of in de schoonmaak, het loont om te investe-
ren in een gezond gewicht. 

Deze brochure gaat over het stimuleren van een gezonde leefstijl op de 
werkvloer. Daartoe worden enkele simpele handvatten en inspirerende 
praktijkvoorbeelden aangereikt. 



6|

Maak werk van vitaliteit

 Overgewicht bij één op de twee volwassenen

De feiten

Het snel stijgende aantal mensen met overgewicht vormt een toenemen-
de bedreiging voor onze maatschappij. Op dit moment heeft bijna één op 
de twee Nederlandse volwassenen overgewicht. Dit zijn ruim zes miljoen 
mensen! Twaalf procent heeft zelfs ernstig overgewicht, ofwel obesitas. 
Mensen met (ernstig) overgewicht ervaren vaak een verminderde kwa-
liteit van leven, zowel lichamelijk als psychosociaal. Overgewicht geeft 
bovendien een (sterk) verhoogd risico op aan overgewicht gerelateerde 
aandoeningen zoals diabetes type 2 (suikerziekte), hart- en vaatziekten 
en artrose.
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De gevolgen voor de maatschappij

Overgewicht zorgt voor een toename van de kosten van de gezondheids-
zorg. Ook op de werkvloer zijn de resultaten zichtbaar. Mensen met over-
gewicht zijn vaak minder energiek, minder inzetbaar en signifi cant meer 
ziek. De indirecte kosten als gevolg van ziekteverzuim en arbeidsonge-
schiktheid worden in Nederland nu geschat op 2 miljard euro per jaar. 
Zeker met het oog op de toekomstige verhoging van de pensioengerech-
tigde leeftijd is het belang dat ook de oudere werknemers zich fi t blijven 
voelen en vitaal aan de slag kunnen blijven. Nu investeren in vitaliteit 
verdient zich nu en later terug. 

Gezamenlijk belang

Een gezonde werkvloer met vitale en energieke werknemers is in het 
gezamenlijk belang van werkgevers en werknemers. Werknemers zijn ui-
teraard in eerste instantie zelf verantwoordelijk voor hun vitaliteit maar 
werkgevers kunnen daarbij faciliteren. 
Ondanks het onderkende belang van gezonde en vitale werknemers is er 
nog te weinig aandacht voor dit onderwerp. Hoe hoog staat vitaliteit en 
een gezond gewicht op de agenda van de directie, de ondernemingsraad 
of personeelsvertegenwoordiging?
Het Convenant Gezond Gewicht en de Stichting van de Arbeid willen 
werkgevers en werknemers  motiveren om samen activiteiten te onder-
nemen die bijdragen aan een gezonde leefstijl op de werkvloer.

Redenen om gezond gewicht
hoog op de bedrijfsagenda te plaatsen

 Vitale, energieke werknemers zijn beter inzetbaar en hebben meer 
plezier in het werk;

 Verlaging van ziekteverzuim en arbeidsongeschiktheid en daarmee 
samenhangende kosten;

 Het is onderdeel van goed werkgeverschap;
 Het draagt bij aan een goed imago van de onderneming/instelling. 
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Afstemmen energie-inname en energieverbruik

Een gezond gewicht wordt bereikt door voeding (energie-inname) en be-
weging (energieverbruik) goed op elkaar af te stemmen. Activiteiten om 
een gezond gewicht te krijgen of te houden, richten zich bij voorkeur op 
beide aspecten.

Intern draagvlak creëren: Doe het samen!

Bij het introduceren en inbedden van gezonde leefstijlactiviteiten op de 
werkvloer is het van groot belang om zowel medewerkers als leiding-
gevenden enthousiast te krijgen. Breed gedragen initiatieven hebben een 
betere kans van slagen. In de grotere ondernemingen is het raadzaam de 
ondernemingsraad/personeelsvertegenwoordiging en de afdeling perso-
neelzaken hierbij te betrekken. Zij kennen de behoeften binnen het be-
drijf en kunnen actief meedenken over geschikte activiteiten. En ook de  
werknemers hebben vaak goede ideeën of bepaalde behoeften. 

Hanteer bij het creëren van draagvlak een positieve boodschap: vitaliteit 
en plezier zijn doorgaans makkelijker over het voetlicht te brengen dan 
een negatieve boodschap.
 

Adriaan Heuzinkveld,
projectleider programma Gazelle Vitaal, Koninklijke Gazelle
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 Gazelle Vitaal

Adriaan Heuzinkveld,
projectleider programma Gazelle Vitaal, Koninklijke Gazelle

“Om meer energie in de mensen en het bedrijf los te maken, hebben 
wij het programma Gazelle Vitaal. Werknemers kunnen vrijwillig aan dit 
programma meedoen. Het programma kent drie fasen: meten, weten en 
doen. In de meetfase vult de werknemer een vragenlijst in over de menta-
le en fysieke gezondheid, ondergaat hij een fysieke conditietest en doet 
hij een gezondheidsscan. In de tweede fase bespreekt de werknemer de 
(vertrouwelijke) resultaten met de vitaliteitcoach van Gazelle. Als laatste 
wordt samen met de vitaliteitcoach een persoonlijk stappenplan opgezet. 
Om draagvlak te creëren voor het Vitaal programma hebben we bijeen-
komsten voor de ondernemingsraad, leidinggevenden en ten slotte de 
werknemers georganiseerd. De insteek was positief: vitaliteit en betrok-
kenheid stonden centraal. Daarnaast zijn alle werknemers persoonlijk be-
naderd om mee te doen aan het programma. De respons was hoog, 95% 
deed mee.
Door het Vitaal programma zijn medewerkers zich meer bewust gewor-
den van de eigen verantwoordelijkheid voor de eigen levensstijl. Het pro-
gramma brengt meer energie in de werknemers en dus in de organisatie. 
Wel moet je blijven investeren. Het kost nou eenmaal veel tijd en energie 
om mensen in beweging te krijgen. Maar de positieve reacties van col-
lega’s geven voldoende motivatie om door te gaan. 
Bij het herhalingsonderzoek, nu twee jaar later, blijkt de waardering voor 
leidinggevenden verbeterd, is de onderlinge communicatie beter en 
zijn de persoonlijke energiebronnen gemiddeld op een hoger niveau ge-
komen. Dat het ziekteverzuim ook is gedaald, beschouwen we als een in-
direct resultaat van onze aandacht voor de vitaliteit.” 
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 Gezonde leefstijl inbedden in de organisatie

Het uiteindelijke doel is om gezond gewicht en vitaliteit duurzaam in te 
bedden in de bedrijfscultuur. Een bedrijf kan een vitaliteitprogramma in 
het verlengde van het arbobeleid ontwikkelen, als onderdeel van het to-
tale aanbod aan preventie- en zorgactiviteiten. Een dergelijk programma 
straalt het belang uit dat het bedrijf aan vitaliteit en gezond gewicht 
hecht.

Vitaliteitprogramma

In een vitaliteitprogramma zijn de activiteiten opgenomen die geduren-
de het jaar worden ondernomen om werknemers te stimuleren tot een 
gezonde leefstijl. Naast het gezonder maken van de bedrijfsomgeving 
krijgen de medewerkers inzicht in de eigen leefstijl. Dit kan zowel op 
groeps- als op individueel niveau.
Op groepsniveau kan op verschillende manieren aandacht gevraagd wor-
den voor een gezonde leefstijl. Enkele mogelijkheden zijn personeelsbij-
eenkomsten, intranet, personeelsblad of posters. Inmiddels hebben veel 
bedrijven en instellingen al een jaarlijkse gezondheidsweek in het leven 
geroepen om het thema extra kracht bij te zetten. Een ge-
zondheidscheck  of vitaliteitsmeting kan hier een onder-
deel van zijn.
Op individueel niveau kan een leef-
stijlcoach advies geven. Ook kan het 
onderwerp standaard ter sprake 
worden gebracht bij een functione-
ringsgesprek of tijdens het Perio-
diek Arbeid Gezondheidskundig 
Onderzoek (PAGO).

Voor kleine(re) bedrijven is het 
vaak niet mogelijk een dergelijke 
investering te doen. Maar, het sti-
muleren van gezonder eten en meer 
bewegen kan altijd. Dit geldt ook voor 
het doorvoeren van kleine aanpassingen 
(quick wins). Dat kan al een  heel groot effect 
hebben op het veranderen van de persoonlijke 
leefstijl van de medewerkers.
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Juridische aspecten
gezonde leefstijl op de werkvloer

Mag een werkgever zich bemoeien met de leefstijl van het personeel? 
Wanneer breekt een werkgever in op de persoonlijke levenssfeer? Dit zijn 
geen eenvoudige vragen. Maar wel vragen die aan de orde kunnen komen 
bij het invoeren van vitaliteitbeleid. 
De verantwoordelijkheid voor een gezonde leefstijl ligt bij de werknemer 
zelf. De werkgever kan wel stimuleren en faciliteren maar niet dwingen. 
Van een werkgever mag worden verwacht dat hij de gezonde keuze aan-
biedt: een gezond aanbod in het bedrijfsrestaurant en het faciliteren van 
bewegen op het werk.

Maar wanneer kan een werkgever een individuele werknemer ook aan-
spreken op zijn gewicht? Mag dit bijvoorbeeld als de werknemer onge-
schikt dreigt te raken voor de uitoefening van zijn functie? Bijvoorbeeld 
als er strenge conditie-eisen gelden voor de functie? Voor bepaalde be-
roepen zijn hierover afspraken gemaakt. Meestal is dit echter niet het 
geval. 
Wat als een te zwaar gewicht niet past bij het imago van het bedrijf? Mag 
bijvoorbeeld een werkgever in een fi tnessbedrijf een te zware werknemer 
op zijn gewicht  aanspreken?
In de (juridische) praktijk zal een afweging moeten worden gemaakt tus-
sen het belang van de werkgever om bepaalde maatregelen te treffen en 
de mate van inbreuk op de persoonlijke levenssfeer van de werknemer. De 
balans tussen zorgplicht en bemoeizucht is nog een redelijk onontgon-
nen juridisch gebied.

Beter is dat werkgevers en werknemers samen optrekken bij het opzet-
ten van een vitaliteitbeleid, passend bij de aard, grootte en cultuur van 
het bedrijf dan dat juridische procedures hierin klaarheid moeten bren-
gen.
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IHC Merwede baggerscheepvaart
en offshore

Bert van der Sluis,
directeur P&O, IHC Merwede baggerscheepvaart en offshore

“Vitaliteit is al een aantal jaar het uitgangspunt van ons personeelsbeleid. 
We hanteren een integrale aanpak, waarbij ondernemingsraad, bedrijfs-
arts en gezondheidsprofessionals zoals fysiotherapeuten en psychologen 
nauw samenwerken. Maar ook de managers zijn betrokken. Inmiddels 
hebben we een gezondheidsmanager aangesteld die de verbinding moet 
maken tussen deskundige diensten, lijnmanagement/P&O en de mede-
werker. Constateren is één, opvolgen is twee. Dát moet de gezondheids-
manager realiseren. 

Wellicht zit het in onze Rotterdams cultuur om werknemers óók recht-
streeks aan te spreken op hun gewicht. Met een beetje humor,  maar het 
is wel serieus bedoeld. We voelen ons verantwoordelijk voor onze mensen 
en dat betekent ook dat het belang van een gezonde leefstijl in functio-
neringsgesprekken aan de orde kan komen. Soms vinden medewerkers 
dat niet leuk, maar het daagt ze wel uit.
Als je kijkt naar een gezond gewicht, dan kun je met kleine dingen al veel 
bereiken. Bijvoorbeeld een gezonde hap in de kantine aanbieden. We heb-
ben een roeiploeg opgezet: meteen na het werk kan er in de boot “het 
Dikkertje” worden geroeid. En we hebben een fi etsregeling, kortingsre-
gelingen voor sportactiviteiten en een eigen fi tnessruimte.

Wij zijn als directie zichtbaar betrokken en dat stimuleert mensen. We 
doen mee, investeren in faciliteiten en capaciteit, dragen de boodschap 
uit in beleid. We zien, in overleg met ondernemingsraad, toe op imple-
mentatie en uitvoering. Met ons vitaliteitprogramma hebben we het 
ziekteverzuim teruggebracht naar 4%. Laatst vertelde iemand me dat hij 
door met de sportactiviteit mee te doen 17 kilo was afgevallen en meer 
zelfvertrouwen had gekregen omdat hij zich nu veel fi tter voelt. Daar doe 
je het uiteindelijk toch voor?”
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Bert van der Sluis,
directeur P&O, IHC Merwede baggerscheepvaart en offshore
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 Quick wins op de werkvloer

Kleine aanpassingen in de aanbodkant kunnen al een groot effect hebben 
(quick wins). Fruit op het werk maakt het een stuk makkelijker om elke 
dag fruit te eten. Minder vaak gefrituurde snacks in het bedrijfsrestau-
rant zorgt voor een gezondere lunch. En een paar mensen die een wande-
lingetje maken tijdens de lunchpauze kunnen ook collega’s prikkelen om 
even de benen te strekken. 

Kortom: Maak de gezonde keuze gemakkelijk, aantrekkelijk en vanzelf-
sprekend. Organisaties als het Nederlandse Instituut voor Sport en Be-
weging (NISB), het Voedingscentrum en Sport & Zaken kunnen hierbij 
ondersteunen.
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Veel gebruikte quick wins
om gezonde leefstijl te bevorderen

Beweging

 Lunchwandelen stimuleren (bijvoorbeeld lunchpakketjes beschikbaar 
stellen);

 Fietsen naar het werk promoten (bijvoorbeeld deelname aan Nationale 
Fietsplan, douche – en/of kleedruimte beschikbaar stellen);

 Traplopen stimuleren;
 Printer en koffi ezetapparaat op loopafstand van de werkplek;
 Korting op sportabonnement;
 Gezamenlijke sportactiviteiten zoals een hardloopclubje, bedrijfscom-

petitie of een sporttoernooi.

Voeding

 Fruit op de werkvloer;
 Minder snackautomaten;
 Verantwoord aanbod in bedrijfskantine:

 Kleinere porties;
 Minder producten met verborgen suikers; 
 Aanbieden van gezonde(re) producten die minder zout en verzadig-

de vetten bevatten;
 Gezonde producten beter in zicht;
 Korting op gezonde producten;
 Salades met minder vette saus;
 Minder frituren;

 Bedrijfsborrels en uitjes gezond(er) aankleden.



16|

Maak werk van vitaliteit

 CNV Vakmensen

Jaap Jongejan,
voorzitter CNV Vakmensen

“Als het gaat om gezondheid en werk, dan moet het menselijk belang 
altijd voorop staan. Een werkgever kan er veel aan doen om zijn men-
sen gezond en veilig te laten werken. Denk aan goede stoelen achter het 
bureau, een gezonde lunch in de kantine en korting bij de sportschool. 
Stimuleren, meedenken en soms verder kijken dan puur economische be-
langen, dat is wat een werknemer van zijn werkgever mag verwachten. 
Van de werknemer mag je dan terug verwachten dat hij ook zijn eigen 
verantwoordelijkheid neemt om gezond te leven: gezond eten en meer 
bewegen. Werken én leven is belangrijk. 
Laten we als werkgever en werknemer daarin ieder onze eigen verant-
woordelijkheid nemen. Alleen op die manier komen we tot een duurzame 
oplossing”.

Jaap Jongejan,
voorzitter CNV Vakmensen
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 Meer informatie

Bent u enthousiast geworden over het introduceren van een gezond ge-
wicht op de werkvloer? Voor meer informatie verwijzen wij u naar:

Stichting van de Arbeid

Bezuidenhoutseweg 60
Postbus 90405
2509 LK Den Haag

T 070 3499 577
E info@stvda.nl

www.stvda.nl

Convenant Gezond Gewicht

Zeestraat 84
2518 AD Den Haag

T 070 3184 405
E info@convenantgezondgewicht.nl

www.convenantgezondgewicht.nl
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Vereniging VNO -NCW

Bezuidenhoutseweg 12
Postbus 93002
2509 AA  Den Haag
T 070   3490 349
E informatie@vno-ncw.nl
www.vno-ncw.nl

Kon. Ver. MKB- Nederland

Bezuidenhoutseweg 12
Postbus 93002
2509 AA  Den Haag
T 015   2191 212
E bureau@mkb.nl
www.mkb.nl

Land-  en Tuinbouw

Organisatie Nederland 

Bezuidenhoutseweg 225
Postbus 29773
2502 LT  Den Haag
T 070   3382 700
E secretariaat@lto.nl
www.lto.nl

Federatie Nederlandse Vakbeweging

Naritaweg 10
Postbus 8456
1005 AL  Amsterdam
T 020   5816 300
E info@vc.fnv.nl
www.fnv.nl

Christelijk Nationaal Vakverbond

Tiberdreef 4
Postbus 2475
3500 GL  Utrecht
T 030 7511 100 
E cnvinfo@cnv.nl
www.cnv.nl

Vakcentrale voor midden-

groepen en hoger personeel MHP

Multatulilaan 12
Postbus 575
4100 AN  Culemborg
T 0345 851 900
E info@vc-mhp.nl
www.vakcentralemhp.nl

Adressen
werkgevers- en werknemersorganisaties 



Stichting van de Arbeid

Bezuidenhoutseweg 60
Postbus 90405
2509 LK  Den Haag

T 070 3499 577
E info@stvda.nl

www.stvda.nl

Maak werk van vitaliteit

Werkgevers en werknemers zetten
zich op het werk in voor een gezond gewichtConvenant Gezond Gewicht

Zeestraat 84
2518 AD Den Haag

T 070 3184 444
E info@convenantgezondgewicht.nl

www.convenantgezondgewicht.nl



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




