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Betreft : Lopende cao-aanbevelingen, adviezen en handreikingen

Geachte heer, mevrouw,

Hieronder treft u een geactualiseerde lijst met aanbevelingen, adviezen en handreikingen voor
het decentraal cao-overleg aan. De Stichting van de Arbeid verzoekt u om tijdens het onderling
overleg na te gaan of de cao in overeenstemming is met onderstaande publicaties en zo nodig
de cao hierop aan te passen. Uiteraard zullen deze afgestemd moeten worden op de specifieke
omstandigheden van uw sector of bedrijf. De aanbevelingen, adviezen en handreikingen zijn per
thema gerangschikt. Het merendeel van deze lijst betreft aanbevelingen sinds 2020. Er is echter
ook een aantal publicaties van voor 2020 opgenomen omdat die nog steeds van belang zijn. Bij
elke aanbeveling, advies of handreiking is kort aangegeven waar deze over gaat en is een link
onder de publicatiedatum opgenomen.

Draagvlak cao-stelsel:

e Versterken draagvlak cao

Decentrale cao-partijen worden opgeroepen om aandacht te besteden aan diverse onderde-
len in het cao-overleg met het doel het draagvlak voor cao’s en het cao-stelsel te versterken
en de cao-dekkingsgraad te verhogen. Het gaat onder meer om het betrekken van niet-vak-
bondsleden, het cao-proces, het mogelijk maken van maatwerk, dispensatiemogelijkheden in
de cao en de werkingssfeer van de cao. Daarnaast heeft de Stichting van de Arbeid nadere
criteria opgesteld om de onafhankelijkheid van vakbonden te borgen, als nadere invulling van
het ILO-verdrag nr. 98 artikel 2 zonder daarbij drempels voor nieuwe partijen op te werpen.
Publicatie: 16 oktober 2025

Arbeidsvoorwaarden:

e Financiéle werknemersparticipatie
Handreiking financiéle werknemersparticipatie. In deze handreiking wordt beknopt uitge-
werkt wat de voordelen van werknemersparticipatie kunnen zijn en hoe dit kan worden inge-
richt. Het bevat praktische handvatten voor cao-onderhandelaars om hierover afspraken te
maken.
Publicatie: 6 november 2025

* Reiskostenvergoeding woon- werkverkeer
Aanbevelingen Stichting van de Arbeid over reiskostenvergoeding. De aanbevelingen om de
reiskosten voor woon-werkverkeer te verbeteren hebben zowel betrekking op de fiscale

De Stichting van de Arbeid is het overlegorgaan van de centrale organisaties van werkgevers en werknemers:
Vereniging VNO-NCW, MKB-Nederland, LTO-Nederland, FNV, CNV en VCP


https://www.stvda.nl/nl/publicaties/aanbevelingen-cao-overleg
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/financiele-werknemersparticipatie
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wetgeving als op arbeidsvoorwaardelijke afspraken.
Publicatie: 26 maart 2025

e Bevrijdingsdag

- Al sinds 1959 geldt de aanbeveling om in ieder geval tijdens een lustrumjaar (zoals 2025)
werknemers vrijaf te geven met behoud van loon.
Publicatie: 12 februari 2025

- Daarnaast heeft het kabinet voorgesteld om Bevrijdingsdag jaarlijks te vieren en dat 5 mei
als nationale feestdag een jaarlijkse vrije dag zou moeten zijn. Gelet op het feit dat de Stich-
ting van de Arbeid onverminderd belang hecht aan het gedenken en vieren van de bevrij-
ding, brengt zij de oproep van het kabinet onder de aandacht van decentrale sociale part-
ners, waarbij het de decentrale verantwoordelijkheid is of de oproep nader wordt ingevuld,
en zo ja, op welke wijze dit geregeld wordt.
Publicatie: 4 maart 2021

e Stagevergoeding
Oproep aan cao-partijen en ondernemingen om (cao-)afspraken te maken over een passende
stagevergoeding boven op de onkostenvergoeding voor mbo-studenten (beroepsbegelei-
dende leerweg).
Publicatie: 12 oktober 2023

e Private aanvulling WW en WGA

De maximale duur van de WW en de WGA is in 2016 teruggebracht van 38 maanden naar 24
maanden. De opbouw is vanaf het elfde jaar arbeidsverleden een halve maand in plaats van
een hele maand geworden. In het Sociaal Akkoord van 11 april 2013 is besloten om de verso-
bering van de WW en WGA te repareren via cao’s. De Stichting van de Arbeid heeft toen be-
sloten om cao-partijen daarbij te faciliteren, door een apart fonds ‘Stichting Private Aanvulling
WW en WGA’ (SPAWW) op te richten. Deze stichting zorgt ervoor dat cao-partijen via een
aparte cao de aanvulling kunnen regelen. De huidige cao-periode loopt van 1 oktober 2022
tot 1 oktober 2027. In de loop van 2026 zullen cao-partijen met elkaar moeten afspreken of
de afspraak wordt verlengd. De Stichting van de Arbeid zal hier begin 2026 nadere informatie
over sturen.

Meer informatie: SPAWW

e Reservisten
In deze brief worden cao-partijen opgeroepen met elkaar het gesprek aan te gaan over de
inzet van reservisten en wijst daarbij op een brief van de minister van Defensie waarin con-
crete suggesties voor cao-afspraken worden gedaan die de gesprekken aan cao-tafels kunnen
ondersteunen en faciliteren.
Publicatie: 17 januari 2025

e Folderbezorging en dagbladbezorging
Met ingang van 1 januari 2018 respectievelijk 1 april 2020 hebben de sectoren voor de dag-
bladbezorging en de bezorging van ongeadresseerd reclamedrukwerk en huis-aan-huisbladen
een eigen bezorgnorm waarmee werknemers voor de verrichte werkzaamheden minimaal
het minimumloon kunnen verdienen. Deze moeten op de website van de Stichting van de
Arbeid worden gepubliceerd om rechtsgeldig te zijn. Jaarlijks moet de bezorgnorm opnieuw
worden bevestigd.


https://www.stvda.nl/nl/publicaties/reiskostenvergoeding
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/5-mei-bevrijdingsdag-2025
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/5-mei-bevrijdingsdag
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/stagevergoeding
http://www.spaww.nl/
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/defensie-reservisten
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Publicaties dagbladbezorging
Publicaties folderbezorging

Pensioenen:

Nieuw pensioencontract

Voor 1 januari 2028 moeten alle pensioenregelingen voldoen aan de Wet toekomst pensioe-
nen. Om cao-onderhandelaars en andere betrokkenen daarbij te helpen, heeft de Stichting
van de Arbeid samen met het ministerie van SZW handleidingen en andere informatie op een
aparte website geplaatst, die regelmatig wordt geactualiseerd.

Meer informatie: Werken aan ons Pensioen

Witte vlek pensioen

De Stichting van de Arbeid doet in een brief aan decentrale partijen die betrokken zijn bij het
arbeidsvoorwaardelijk overleg, een oproep om zich in te zetten om het aantal werknemers
dat geen pensioen opbouwt (de zogenaamde ‘witte vlek pensioen’) te verminderen. In de Wet
toekomst pensioenen is de doelstelling opgenomen deze witte vlek ultimo 2027 te halveren.
Publicatie: 14 februari 2023

Zwaar werk:

Q&A’s over RVU-afspraken en de validatie

In afstemming met het ministerie van SZW heeft de Stichting van de Arbeid de meest gestelde
vragen over de gerichtheid van RVU-regelingen en het validatieproces door TNO verzameld
en beantwoord.

Publicatie: 5 december 2025

RVU-regeling vanaf 2026 zonder validering

In een brief aan cao-partijen wordt aangegeven op welke wijze vanaf 2026 omgegaan kan
worden met cao-afspraken over RVU-regelingen die nog niet gevalideerd zijn door het Exper-
tisecentrum zwaar werk van TNO.

Publicatie: 3 november 2025

Duurzame inzetbaarheid in verband met zwaar werk

In het akkoord ‘Gezond naar het pensioen’ is afgesproken dat in het bijzonder voor mensen
met zwaar werk er gewerkt wordt aan een gerichte en doeltreffende duurzame inzetbaar-
heidsagenda. In de brief informeert de Stichting van de Arbeid decentrale cao-partijen hoe
hier invulling aan gegeven kan worden door een kader en goede voorbeelden uit verschillende
sectoren te bieden.

Publicatie: 1 oktober 2025

Handreiking RVU-regelingen

Samen met het ministerie van SZW is een handreiking voor cao-partijen opgesteld met prak-
tische handvatten op welke wijze een RVU-regeling het beste vormgegeven kan worden. Er
wordt onder meer aandacht besteed aan de beéindiging van de arbeidsovereenkomst, de
wenselijkheid om maandelijks uit te betalen, de gevolgen van het vroegtijdig overlijden van
de RVU-deelnemer en het overdragen van de uitvoering aan een sociaal fonds.

Publicatie: 30 mei 2025


https://www.stvda.nl/nl/thema/loon-en-cao-afspraken/dagbladbezorging
https://www.stvda.nl/nl/thema/loon-en-cao-afspraken/folderbezorging
https://www.werkenaanonspensioen.nl/
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/vermindering-aantal-werknemers-zonder-pensioenopbouw
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/rvu-afspraken-validatie
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/rvu-regelingen-2026
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/duurzame-inzetbaarheid-zwaar-werk
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/uitwerking-akkoord-gezond-naar-pensioen
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Toetsingscriteria Expertisecentrum

Vanaf 2026 zal de fiscale drempelvrijstelling voor RVU-regelingen alleen nog bedoeld zijn voor
werknemers met zwaar werk. Wat zwaar werk is, wordt door cao-partijen bepaald en afge-
sproken. Het Expertisecentrum zwaar werk van TNO toetst of cao-partijen op een goede ma-
nier tot deze afbakening zijn gekomen en geven hier advies over. De criteria die het Experti-
secentrum hanteert, zijn apart gepubliceerd.

Publicatie: 30 mei 2025

Arbeid en zorg:

Mantelzorg en werk

- Samen met de Stichting Werk & Mantelzorg heeft de Stichting van de Arbeid gewerkt aan
een inspiratiedocument om mantelzorg te kunnen combineren met werk.
Publicatie: 18 januari 2024

- Doel van de handreiking ‘Mantelzorg en werk’ is dat de werkgever en de werknemer binnen
de geldende mogelijkheden komen tot wederzijds werkende afspraken en oplossingen. De
handreiking is gezamenlijk met TNO en het ministerie van SZW opgesteld.
Publicatie: 10 november 2022

Overgang en werk

Met de handreiking ‘De overgang en werk’ wil de Stichting van de Arbeid werkgevers en werk-
nemers handvatten bieden om de overgang bespreekbaar te maken en te zorgen voor een
veilige werkomgeving.

Publicatie: 2 november 2023

Zwangerschap en werk

Met de Handreiking ‘Zwangerschap en werk’ biedt de Stichting van de Arbeid handvatten aan
(toekomstige) moeders en vaders en hun werkgevers hoe om te gaan met zwangerschap op
het werk.

Publicatie: 14 september 2023

Rouw en werk

De handreiking ‘Rouw en werk’ is bedoeld voor situaties waarin werknemers met rouw te
maken hebben door het overlijden van een dierbare. De handreiking biedt werkgevers en
werknemers handvatten om het gesprek te voeren over hoe om te gaan met rouw in relatie
tot het werk.

Publicatie: 1 september 2020

Werken met een chronische ziekte

De Stichting van de Arbeid ondersteunt het initiatief van de NPCF om de werkzaamheden van
chronisch zieke werknemers te bevorderen en heeft dit middels een brief aan decentrale par-
tijen onder de aandacht gebracht.

Publicatie: 6 februari 2014


https://www.stvda.nl/nl/publicaties/uitwerking-akkoord-gezond-naar-pensioen
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/samen-werkt-het
https://www.stvda.nl/nl/thema/arbeidsmarkt/publicaties/oog-voor-werkende-mantelzorger
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/handreiking-de-overgang-en-werk
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/handreiking-zwangerschap-werk-2023
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/handreiking-rouw
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2014/ncpf-initiatief-doorwerken-met-chronische-ziekte.pdf
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Sociale zekerheid:

Ketenaanpak gedeeltelijk arbeidsongeschikten

Met de handreiking ‘Wet werk en inkomen naar arbeidsvermogen’ beoogt de Stichting van
de Arbeid cao-partijen te stimuleren en te inspireren om aan de hand van voorbeelden van
andere sectoren en ondernemingen afspraken te maken over de verhoging van de arbeids-
participatie van gedeeltelijk arbeidsongeschikten, door gebruik te maken van de gehele keten
van preventiebeleid, arbeidsomstandighedenbeleid, verzuimbegeleiding, re-integratiebeleid
en inkomensbeleid.

Publicatie: 17 mei 2023

Scholing en ontwikkeling:

EVC-certificaten en diploma’s

Naar aanleiding van berichten over fraude in de Jeugdzorg wijst de Stichting van de Arbeid
werkgevers op het belang om diploma’s, certificaten, onderliggende documenten en bewijs-
stukken op echtheid te controleren om oneigenlijk gebruik tegen te gaan.

Publicatie: oktober 2025

Scholing leden ondernemingsraad

Verzoek aan decentrale cao-partijen om te bevorderen dat voor scholing en vorming van de
ondernemingsraad gebruik wordt gemaakt van een door SCOOR gecertificeerd opleidingsin-
stituut om daarmee te borgen dat kwalitatief goede cursussen en trainingen worden gegeven.
Publicatie: 3 februari 2017

0&O-fondsen

In het Sociaal Akkoord van 2013 worden cao-partijen opgeroepen om sectoroverstijgende sa-
menwerking tussen O&0-fondsen te bevorderen, het mogelijk te maken dat werkgevers die
niet aangesloten zijn bij een 0&0O-fonds zich kunnen inkopen en om voor zzp’ers mogelijkhe-
den te creéren om onder voorwaarden gebruik te kunnen maken van voorzieningen uit 0&O-
fondsen op basis van een nader uit te werken financieringsmodel.

Publicatie: 11 april 2013 (pagina 11 en 12)

Scholing uitzendkrachten

Oproep aan cao-partijen om na te gaan hoe de scholing van uitzendkrachten geregeld en om
te zorgen dat uitzendkrachten gebruik kunnen maken van de scholingsfaciliteiten die op hen
van toepassing zijn.

Publicatie: 14 januari 2013

Laaggeletterdheid

- De Stichting van de Arbeid heeft aanbevelingen opgesteld om laaggeletterdheid in het be-
drijfsleven aan te pakken. De Stichting wijst erop dat naast het bedrijfsleven ook de overheid
verantwoordelijk is voor de aanpak door bijvoorbeeld taalcursussen te faciliteren.
Publicatie 30 maart 2007

- Daarnaast is een voorbeeld cao-tekst opgesteld die bedrijven en sectoren kunnen gebruiken
om afspraken in hun cao op te nemen over het terugdringen van laaggeletterdheid onder
werknemers.
Publicatie: 14 januari 2008


https://www.stvda.nl/nl/publicaties/handreiking-cao-bepalingen-wia
https://www.stvda.nl/nl/thema/ontwikkeling-en-scholing/ervaring-telt
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2017/gebruikmaking-scoor-gecertificeerd-instituut-scholing-or-pvt.pdf
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2013/sociaal-akkoord.pdf
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2013/toegang-uitzendkrachten-tot-opleiding.pdf
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2007/aanbeveling-toekomst-laaggeletterden.pdf
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2008/voorbeeld-cao-afspraak-laaggeletterdheid.pdf
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Arbeidsparticipatie:

Arbeidsmigranten

In navolging van het advies van de Commissie-Roemer worden cao-partijen opgeroepen om
goede afspraken te maken over werkzekerheid, transparante arbeidsvoorwaarden en het te-
gengaan van schulden onder arbeidsmigranten. Ook wordt aandacht gevraagd voor goede
huisvesting met een zelfstandig huurcontract voor de arbeidsmigrant en een woning die vol-
doet aan een keurmerk. Ook worden decentrale partijen opgeroepen om afspraken te maken
op welke wijze vakbonden in contact kunnen treden met de arbeidsmigranten en dat daar-
voor faciliteiten worden geboden.

Publicatie: 27 september 2023

Mensen met een arbeidsbeperking

- In het Sociaal Akkoord van 2013 is afgesproken om 100.000 banen in de marktsector en
25.000 banen in de overheidssector te bewerkstelligen voor (jonge) mensen met een ar-
beidsbeperking.

Publicatie: 11 april 2013 (pagina 16)

- Ter ondersteuning van deze afspraak heeft de Stichting van de Arbeid cao-partijen een paar
keer opgeroepen een zogenaamde ‘laagste loonschaal’ voor deze doelgroep in het leven te
roepen.

Publicatie: 5 januari 2019

- Elke twee jaar publiceert de Stichting van de Arbeid een actueel overzicht van het aantal
nog te realiseren en het aantal gerealiseerde banen voor mensen met een arbeidsbeperking
per arbeidsmarktregio. Het betreffen indicaties om relevante partijen in de arbeidsmarktre-
gio’s inzicht in de stand van zaken te bieden.

Publicatie: 21 januari 2025

Sociale veiligheid op de werkvloer:

Klokkenluiders

De Stichting van de Arbeid heeft een geactualiseerde ‘Verklaring inzake het omgaan met ver-
moedens van misstanden in ondernemingen’ uitgebracht waarmee zij een bijdrage wil leve-
ren aan de totstandkoming van een open bedrijfscultuur waarin misstanden veilig kunnen
worden gemeld. Ook hoopt zij hiermee de ontwikkeling van regelingen om vermoedens van
misstanden te melden binnen ondernemingen en in sectoren in goede banen te kunnen lei-
den. In de Verklaring is een modelregeling hiervoor opgenomen.

Publicatie: 23 februari 2023

Grensoverschrijdend gedrag

Ongeveer 20% van alle werknemers heeft wel eens te maken met grensoverschrijdend gedrag
op de werkvloer door klanten, collega’s of leidinggevenden. De Stichting van de Arbeid is van
mening dat ieder recht heeft op een sociaal veilige werkvloer waar mensen respectvol met
elkaar omgaan, zichzelf kunnen zijn en open met elkaar kunnen communiceren. Om alle rele-
vante informatie hierover voor werkgevers en werknemers overzichtelijk te houden, heeft de
Stichting in samenwerking met de SER hierover een gedeelte op het SER-Arboplatform inge-
richt.

Informatie: Arboplatform


https://www.stvda.nl/nl/publicaties/bescherming-arbeidsmigranten
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2013/sociaal-akkoord.pdf
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/opname-van-laagste-loonschalen-in-de-caos
https://www.stvda.nl/-/media/stvda/downloads/publicaties/2025/actualisatie-indicatie-verdeling-banenafspraak.pdf
https://www.stvda.nl/nl/publicaties/misstanden-ondernemingen
https://www.ser.nl/nl/thema/arbeidsomstandigheden/dossiers/grensoverschrijdend-gedrag
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Overig:

e Sollicitatiecode
De NVP heeft in overleg met de Stichting van de Arbeid de sollicitatiecode geactualiseerd met
onder meer aandacht voor het gebruik van Al en de oproep om in een vacaturetekst helder-
heid te geven over het al dan niet van toepassing zijn van een pensioenregeling. De NVP-
Sollicitatiecode helpt werkgevers en sollicitanten om tot een eerlijk en transparant wervings-
en selectieproces te komen. De code is ook onder de aandacht gebracht bij cao-partijen.
Publicatie: 2 september 2025

De Stichting van de Arbeid vertrouwt erop dat u bovenstaande aanbevelingen, adviezen en hand-
reikingen betrekt bij het overleg over de cao.

Met vriendelijke groet,
STICHTING VAN DE ARBEID

Eddy Haket
Secretaris


https://www.stvda.nl/nl/publicaties/nvp-sollicitatiecode-2025



