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WELKOMSTWOORD

Voorzitters van de 
Agendacommissie

Nine Kooiman (FNV)

&

Jurre de Haan (VNO-
NCW/MKB Nederland)



DOELEN VAN VANDAAG
• Decentrale partijen informeren over de aanbevelingen 

die de Stichting de afgelopen jaren heeft gedaan.
• Ophalen van ervaringen uit sectoren over wat daar 

speelt en hoe de aanbevelingen van de Stichting 
aansluiten op de praktijk van de werkvloer.

• Het bieden van een netwerkmogelijkheid tussen 
sociale partners voor het cao-seizoen begint.



HOE WERKT DE STICHTING?



PROGRAMMA
• 14:15 – 14:45 uur Thema 1: Hoe kan het draagvlak voor 

    cao-afspraken versterkt worden?
• 14:45 – 15:15 uur Thema 2: Arbeidsmarktbewegingen: 

    van inzetbaarheid tot pensioen
• 15:15 – 15:30 uur  Pauze
• 15:30 – 16:00 uur Thema 3: Arbeidsvoorwaarden: van 

    verlof tot vergoedingen
• 16:00 – 16:45 uur Gesprek met de hele zaal
• 16:45 – 17:00 uur Afsluiting
• 17:00 – 18:00 uur Netwerkborrel



THEMA 1

Het fundament: hoe 
zorgen we dat de cao-

gesprekken goed 
verlopen? 

Jacqie van Stigt (FNV)

&

Anne Megens (AWVN)



AANBEVELING OVER CAO’S 
(OKTOBER 2025)
• Betrekken van alle werknemers bij cao-proces.
• Een open en zorgvuldig cao-proces bewerkstelligen.
• Ruimte voor maatwerk bieden in bedrijfstak-cao’s.
• Cao’s in begrijpelijke taal opstellen.
• Reikwijdte van cao duidelijk afbakenen en actualiseren.
• Criteria voor onafhankelijkheid van vakbonden in acht 

nemen.
• Afspraken over toegang van vakbonden tot de werkvloer 

maken.
• Brochure ‘de Cao: wat en hoe?’ met aanvullende informatie 

over het cao-stelsel



CAO-DRAAGVLAK

• Ruim 90% van de werknemers vindt de cao van (groot) 
belang. Bron: NEA-enquête van TNO en CBS.

• Draagvlak voor cao onder werkgevers is tussen 2016 en 
2024 gestegen van 6,6 naar 7,1 (op een schaal van 10). 
Bron: WEA-enquête van TNO en CBS.



CAO’S IN 2026 
(BRON: AWVN)

Er verlopen 424 cao’s voor 
2,9 mln. werknemers in 2026
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Openstaand
161 cao’s voor 1 mln. 

werknemers

Vernieuwd
263 cao’s voor 1,9 mln. werknemers



TOENAME EINDBODEN
               (BRON: AWVN)
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Enkele cijfers cao’s  
▪ Ruim 600 reguliere cao’s (waarvan ongeveer 75% ondernemings-

cao’s en 25% bedrijfstak-cao’s en waarvan 50% ge-avv’d).
▪ Ruim 250 overige cao’s (sociale fondsen, sociale plannen etc.).
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DISCUSSIERONDE 1
Ga met uw tafel in gesprek over de volgende vragen:
• Herkent u de genoemde signalen over het cao-stelsel?
• Wat zijn uitdagingen waar u in uw sector tegenaan 

loopt?
• Hoe kan het draagvlak voor cao-afspraken versterkt 

worden?
• Wat zou u willen meegeven aan de Agendacommissie 

over de toekomst van het cao-stelsel?



THEMA 2

Arbeidsmarktbewegingen: 
van inzetbaarheid tot 

pensioen 

Nic van Holstein (VCP)

&

Alie Dijkstra (LTO)



VAN-WERK-NAAR-WERK (05/’26)
• Toewerken naar een dekkende arbeidsmarkt-

infrastructuur.
• Loopbaanadvies voor elke werknemer mogelijk maken.
• Afspraken over loopbaangerichte scholing maken.
• Bij reorganisatie/sociaal plan ook afspraken realiseren 

over LLO of VWNW opties voor werknemers.
• Een zij-instroomprogramma voor elke sector met 

afspraken over financiering tussen sectoren maken.
• Beschikbare voorzieningen aansluiten op behoeften van 

werknemers en makkelijk vindbaar maken.



HANDREIKING RVU (MAART 2026)

• Akkoord ‘Gezond naar het Pensioen’ (oktober 2024).
• Gezamenlijke inzet op duurzame inzetbaarheid.
• Meer gerichte RVU-drempelvrijstelling.
• Jaarlijkse monitoring en driejaarlijks ijkmoment.
• Webinar georganiseerd om cao-partijen te informeren. 



DISCUSSIERONDE 2
Ga met uw tafel in gesprek over de volgende vragen:
• Wat zijn de uitdagingen in uw sector op het gebied 

van VWNW en LLO en helpt de handreiking hierbij?
• Heeft u gebruik gemaakt van de handreikingen en/of 

webinar om extra informatie te krijgen over RVU?
• Hoe kunnen cao-afspraken bijdragen aan goede 

arbeidsmobiliteit?



PAUZE



THEMA 3

Arbeidsvoorwaarden: 
van verlof tot 
vergoedingen 

Jan Pieter Daems (CNV)

&

Anneloes Goossens 
(VNO-NCW/MKB 

Nederland)



VERLOFREGELINGEN
• Aanbeveling om werknemers vrijaf met behoud van 

loon geven op 5 mei, in ieder geval in lustrumjaren. 
• Handreiking en inspiratiedocument over combinatie 

van mantelzorg met werk.
• Handreiking ‘Zwangerschap en Werk’ voor 

(toekomstige) vaders en moeders op de werkvloer.
• Handreiking om de effecten van de overgang 

bespreekbaar te maken op de werkvloer.
• Handreiking ‘Rouw en Werk’ bij overlijden.



VERGOEDINGEN
• Aanbeveling gedaan over reiskostenvergoeding woon- 

werkverkeer (maart 2025) die recent heeft bijgedragen 
aan verhoging belastingvrije grens naar €0,25 
cent/km.

• Gesprekken met SZW gevoerd over de impact van 
gestegen brandstofprijzen op verschillende sectoren.

• Handreiking ‘Financiële werknemersparticipatie’ die 
beknopt uitwerkt hoe dit middel kan worden ingericht 
en in cao’s een plaats kan krijgen.



DISCUSSIERONDE 3

Ga met uw tafel in gesprek over de volgende vragen:
• Bent u bekend met deze verschillende aanbevelingen 

en handreikingen en sluiten die goed aan bij de 
discussies die hierover in uw sector plaatsvinden?

• Lopen er al discussies in uw sector over gebruikmaken 
van de verhoogde belastingvrije grens voor de 
kilometervergoeding voor woon-werkverkeer?

• Zijn er vraagstukken in uw sector waarvan u graag ziet 
dat daar ook in de Stichting over gesproken wordt?



WAT IS ER TOT NU
TOE BESPROKEN?



GESPREK MET DE HELE ZAAL
• Welke aanbevelingen worden momenteel opgepakt in 

het decentrale overleg en welke niet? 
• Ziet u potentiële knelpunten in de uitvoering bij deze 

aanbevelingen?
• Hoe kan het middel van aanbevelingen/handreikingen 

zo goed mogelijk aansluiten op situaties in uw sector?
• Hoe bevalt de opzet van deze bijeenkomst en zou u 

vaker zo met decentrale partijen bijeenkomen?



BEDANKT
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